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Àëòàéñêàÿ àêà äå ìèÿ ýêî íî ìè êè è ïðà âà

Àííîòàöèÿ

Îïè ñû âà åò ñÿ ìå òî äè êà îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü -

íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, îñíî âàí íàÿ

íà ñðàâ íè òåëü íîé îöåí êå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè -

ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé â ðàì êàõ îä íî ãî ñóá ú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

Ïðè âî äÿò ñÿ ðå çóëü òà òû îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî -

íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Àëòàéñêîãî êðàÿ. Íà

îñíî âà íèè ýòèõ îöå íîê âû ÿâ ëÿ åò ñÿ ðÿä ïðî áëåì, õà ðàê òåð íûõ äëÿ ìó íè öè -

ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ýòî ãî ðå ãè î íà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå òî äè êà, ðåé òèíã, ýô ôåê òèâ íîñòü, ñî öè àëü íîå è ýêî íî -
ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, ìó íè öè ïàëü íîå îá ðà çî âà íèå, ñî âåð øå íñòâî âà íèå óï -
ðàâ ëå íèÿ

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó -
íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé âû ïîë íå íà íà ïðè ìå ðå Àëòàéñêîãî êðàÿ
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êîì ïëåê ñíî ãî ïî êà çà òå ëÿ, ðàñ ñ÷è òàí íî ãî ïî 30 èí äè -
êà òî ðàì, õà ðàê òå ðè çó þ ùèì óðî âåíü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ðå ãè î íà çà ïå ðè îä 2004–2006 ãã. Ïî -
êà çà òå ëè ñãðóï ïè ðî âà íû â áëî êè: ýêî íî ìè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå è ôè -
íàí ñî âûå.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé áëîê îò ðà æà åò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë òåð ðè -
òî ðèè è óðî âåíü åå ðàç âè òèÿ è âêëþ ÷à åò òà êèå ïî êà çà òå ëè, êàê èí äåêñ
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ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, îá ú åì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè -

òàë, îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî íà çíà -

÷å íèÿ è äð.
Ñî öè àëü íûé áëîê õà ðàê òå ðè çó åò äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë,

óðî âåíü æèç íè ëþ äåé è ïðåä ñòàâ ëåí òà êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè, êàê ÷èñ -

ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ è åå ðîñò, ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ íà ÷èñ ëåí íàÿ çà ðà áîò -

íàÿ ïëà òà íà îä íî ãî ðà áîò íè êà, îá åñ ïå ÷åí íîñòü íà ñå ëå íèÿ æèëü åì,

óðî âåíü ïðå ñòóï íîñ òè è äð.
Ôè íàí ñî âûé áëîê ïî êà çû âà åò áþä æåò íûå âîç ìîæ íîñ òè òåð ðè òî -

ðèè, åå ïî òåí öè àë. Ýòîò áëîê âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå ïî êà çà òå ëè: äè íà -

ìè êà íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ áþä æå òîâ ìó íè öè ïàëü íûõ

îá ðà çî âà íèé, óðî âåíü äî òà öè îí íîñ òè áþä æå òîâ, äîëÿ ïåð âî î ÷å ðåä -

íûõ è êà ïè òàëü íûõ ðàñ õî äîâ â îá ùåì îá ú å ìå ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ áþä -

æå òîâ, äè íà ìè êà ïðî ñðî ÷åí íîé êðå äè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè áþä -

æåò íûõ ó÷ðåæ äå íèé è äð. Çíà ÷å íèå èìåí íî ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé,

ïî íà øå ìó ìíå íèþ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü èç ìå íÿ åò ñÿ â ðå çóëü òà òå ñìå íû

ñòè ëÿ óïðàâ ëå íèÿ.
Ïðè ðàñ ÷å òàõ íàìè ïðè ìå íÿë ñÿ ìå òîä ðåé òèí ãî âîé îöåí êè. Âå ëè -

÷è íà êàæ äî ãî ïî êà çà òå ëÿ îïðå äå ëÿ ëà åãî ìåñ òî â ïðåä ñòàâ ëåí íîé

ãðóï ïå ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ñ ó÷å òîì äîñ òè æå íèÿ íà è ëó÷ -

øèõ èëè íà è õóä øèõ çíà ÷å íèé. Äà ëåå ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ ñâîä íûé ðåé òèíã 

êàæ äîé òåð ðè òî ðèè ïó òåì ñóì ìè ðî âà íèÿ ïî ëó ÷åí íûõ ðåé òèí ãîâ ïî

êàæ äî ìó îò äåëü íî ìó ïî êà çà òå ëþ. Èñõî äÿ èç ðàñ ÷å òà âå ëè ÷è íû êîì -

ïëåê ñíîé îöåí êè ïðî èç âî äè ëàñü ãðóï ïè ðîâ êà ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà -

çî âà íèé ïî óðîâ íþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Íà îñíî âå

àíà ëè çà ðå çóëü òà òîâ óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó -

íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé îöå íè âà ëàñü ýô ôåê òèâ íîñòü ïðè íè ìà å ìûõ 

îðãà íà ìè âëàñ òè ìåð ïî ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè -

òè êè, âû ÿâ ëÿ ëèñü ïî ëî æè òåëü íûå è îò ðè öà òåëü íûå òåí äåí öèè â ñî öè -

àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé.
Îïðå äå ëèâ ñâîä íûé ðåé òèíã êàæ äî ãî ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà -

íèÿ íà îñíî âå âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ïî êà çà òå ëåé, ìû ïî ëó ÷è ëè ñëå äó -

þ ùèå âû âî äû.
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Ê òåð ðè òî ðè ÿì ñ âû ñî êèì óðîâ íåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -

âè òèÿ è, ñî îò âå òñòâåí íî, ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ îò íî ñÿò ñÿ

ãî ðî äà Áàð íà óë, Áå ëî êó ðè õà, Íî âî àë òàéñê, Çà ðèíñê è Ðóá öîâ ñêèé ðà é -

îí. Âû ñî êî ìó óðîâ íþ ðàç âè òèÿ, â ÷àñ òíîñ òè, ñïî ñî áñòâó þò áîëü øàÿ

äîëÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ, âû ñî êàÿ ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ íà ÷èñ ëåí -

íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà íà îä íî ãî ðà áîò íè êà, íèç êèé óðî âåíü áåç ðà áî òè -

öû, íèç êàÿ äî òà öè îí íîñòü áþä æå òà, âû ñî êèé óðî âåíü äî õî äîâ áþä æå -

òà, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ íà âû ïîë íå íèå ìåñ òíûõ ïî ëíî ìî ÷èé, â ðàñ ÷å òå íà

äóøó íà ñå ëå íèÿ, íèç êàÿ äîëÿ ïåð âî î ÷å ðåä íûõ ðàñ õî äîâ â îá ùåì îá ú å -

ìå ðàñ õî äîâ áþä æå òà, íèç êèé ïðî öåíò ðàñ õî äîâ íà ñî äåð æà íèå àï ïà ðà -

òà óïðàâ ëå íèÿ â îá ùåì îá ú å ìå ðàñ õî äîâ áþä æå òà, íèç êàÿ äîëÿ êðå äèò -

íûõ ðå ñóð ñîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ ïðè èñ ïîë íå íèè áþä æå òà. Â Íî âî àë òàé -

ñêå è Çà ðèí ñêå ïî ìè ìî âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ôàê òî ðîâ íà óëó÷ øå íèå

ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïî âëè ÿ ëî òàê æå îò ñó òñòâèå êðå -

äè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè ïî èñ ïîë íå íèþ îá ÿ çà òåëüñòâ ïå ðåä ãðàæ äà -

íà ìè. Â Ðóá öîâ ñêîì ðà éî íå îò ìå ÷à þò ñÿ òà êèå ïî ëî æè òåëü íûå ôàê òî -

ðû, êàê äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèé èí äåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà,

ðîñò èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë çà ñ÷åò âñåõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè -

ðî âà íèÿ, ðîñò îá ú å ìà ïëàò íûõ óñëóã íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, ðîñò ÷èñ ëåí -

íîñ òè íà ñå ëå íèÿ (îäíà èç íå ìíî ãèõ òåð ðè òî ðèé, ãäå îí èìå åò ìåñ òî),

à òàê æå ñòà áèëü íûé ðîñò ñðåä íå ìå ñÿ÷ íîé íà ÷èñ ëåí íîé çà ðà áîò íîé ïëà -

òû â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ.
Òåð ðè òî ðè ÿ ìè ñ íèç êèì óðîâ íåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -

âè òèÿ è íå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ íà ïðî òÿ æå íèè ïî ñëåä -

íèõ òðåõ ëåò ÿâ ëÿ þò ñÿ Ñëàâ ãî ðîä ñêèé, Ðî äèí ñêèé, Áóð ëèí ñêèé è Êà -

ìåí ñêèé ðà éî íû. Íà íå ýô ôåê òèâ íîñòü ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ óêà çû âà -

þò íèç êèé èí äåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, âû ñî êàÿ äîëÿ óáû -

òî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, íèç êàÿ ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ íà ÷èñ ëåí íàÿ çà ðà áîò íàÿ 

ïëà òà â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî ðà áîò íè êà, âû ñî êèé óðî âåíü áåç ðà áî òè öû,

âû ñî êèé óðî âåíü ðàñ õî äîâ íà ñî äåð æà íèå àï ïà ðà òà óïðàâ ëå íèÿ â ðàñ -

÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, íà ëè ÷èå êðå äè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè ïî îá ÿ -

çà ò åëüñòâàì ïå ðåä ãðàæ äà íà ìè è, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå, âû ñî êàÿ äî òà öè -

îí íîñòü áþä æå òà.

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé
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Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü ðÿä ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, â êî òî -
ðûõ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ çà ïå ðè îä 2004–2006 ãã. ñòà ëà áî ëåå ýô ôåê -
òèâ íîé. Ýòî ãî ðî äà Àëåéñê, Êà ìåíü-íà-Îáè è Ðóá öîâñê, Àëåéñêèé,
Êî ñè õèí ñêèé, Êó ëóí äèí ñêèé, Êóðü èí ñêèé, Ïîñ ïå ëè õèí ñêèé, Ñî ëî íå -
øåí ñêèé, Ñîë òîí ñêèé, Òðî èö êèé, Óãëîâ ñêèé è Óñòü-Êàë ìàí ñêèé ðà é -
î íû. Ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ â îñíîâ íîì ñïî ñî áñòâî -
âà ëè ðîñò èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè íà òåð ðè òî ðèè óêà çàí íûõ ìó -
íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìà ïëàò íûõ óñëóã, îêà çû -
âà å ìûõ íà ñå ëå íèþ, ñíè æå íèå òåì ïîâ ðîñ òà áåç ðà áî òè öû, ïî âû øå íèå
íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ è â ðå çóëü òà òå – óâå ëè ÷å íèå îá ú å -
ìà äî õî äîâ íà âû ïîë íå íèå ìåñ òíûõ ïî ëíî ìî ÷èé, ñíè æå íèå óðîâ íÿ
äî òà öè îí íîñ òè òåð ðè òî ðèé, îñó ùå ñòâëå íèå êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé,
èñ ïîë íå íèå áþä æå òîâ ñ ïðî ôè öè òîì, à òàê æå ñíè æå íèå êðå äè òîð ñêîé 
çà äîë æåí íîñ òè áþä æå òà.

Îäíà êî íà íå êî òî ðûõ òåð ðè òî ðè ÿõ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ çà àíà ëè -
çè ðó å ìûé ïå ðè îä ñòà ëà íå ýô ôåê òèâ íîé. Ýòî ãî ðî äà Çìå è íî ãîðñê
è Ñëàâ ãî ðîä, Áà åâ ñêèé, Áëà ãî âå ùåí ñêèé, Åëüöîâ ñêèé, Çàâü ÿ ëîâ ñêèé,
Çà ðèí ñêèé, Êðàñ íî ùå êîâ ñêèé, Êðó òè õèí ñêèé, Ìà ìîí òîâ ñêèé, Ïåð âî -
ìàé ñêèé, Ðî ìà íîâ ñêèé, Ñî âåò ñêèé, Ñó åò ñêèé, Õà áàð ñêèé è Öå ëèí íûé 
ðà éî íû. Äàí íîå ÿâ ëå íèå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñíè æå íè åì èí äåê ñà ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ñíè æå íè åì èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè íà
òåð ðè òî ðè ÿõ óêà çàí íûõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ðîñ òîì áåç ðà -
áî òè öû, íèç êè ìè òåì ïà ìè ââî äà â äå éñòâèå æè ëûõ ïî ìå ùå íèé, âû ñî -
êèì óðîâ íåì ðàñ õî äîâ íà ñî äåð æà íèå àï ïà ðà òà óïðàâ ëå íèÿ, íà ëè ÷è åì
êðå äè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè áþä æåò íûõ ó÷ðåæ äå íèé, â òîì ÷èñ ëå
ïå ðåä ãðàæ äà íà ìè.

Íà îñíî âå ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Àëòàéñêîãî êðàÿ è îöåí êè óðîâ íÿ
ýô ôåê òèâ íîñ òè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ óêà çàí íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè âû ÿâ -
ëå íû ïðî áëå ìû, êî òî ðûå äîë æíû ðàç ðå øèòü îðãà íû ãî ñó äà ðñòâåí íîé
è ìó íè öè ïàëü íîé âëàñ òè êðàÿ:

• ñíè æå íèå èí äåê ñà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ðÿäå ìó íè -
öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ÷òî óêà çû âà åò íà ñïàä ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ å ìîé íà ýòèõ òåð ðè òî ðè ÿõ. Â ðå çóëü -
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òà òå îò ìå ÷à þò ñÿ ñíè æå íèå èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, ñî êðà -

ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, à òàê æå êðàé íå

íèç êàÿ äîëÿ ïðè áûëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé;
• ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, ïðî æè âà þ ùå ãî íà òåð ðè -

òî ðèè ïðàê òè ÷åñ êè âñåõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé êðàÿ;
• íèç êèé ðàç ìåð ñðåä íå ìå ñÿ÷ íîé íà ÷èñ ëåí íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû

íà îä íî ãî ðà áîò íè êà; âû ñî êèé óðî âåíü áåç ðà áî òè öû è åãî ðîñò

çà ïå ðè îä 2004–2006 ãã.;
• ñíè æå íèå ïî ñòóï ëå íèé íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ íà

ðÿäå òåð ðè òî ðèé êðàÿ çà ïå ðè îä 2004–2006 ãã., ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå ä -

ñòâè åì ñïà äà ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Â ðå çóëü òà òå â ðàñ -

ïî ðÿ æå íèè áþä æå òîâ äàí íûõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé îñ -

òà åò ñÿ ìè íè ìóì ñðåäñòâ äëÿ èñ ïîë íå íèÿ ìåñ òíûõ ïî ëíî ìî ÷èé;
• âû ñî êàÿ äî òà öè îí íîñòü ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Àë òàé -

ñêîãî êðàÿ. Òàê, óðî âåíü äî òà öè îí íîñ òè ìó íè öè ïà ëè òå òîâ, ïî -

ïàâ øèõ ïî ðå çóëü òà òàì îöåí êè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -

âè òèÿ â ãðóï ïó òåð ðè òî ðèé ñ íèç êèì óðîâ íåì ðàç âè òèÿ, äîñ òè -

ãà åò 70%. Ýòî ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî ðàñ õî äû áþä æå òîâ äàí íûõ

ìó íè öè ïà ëè òå òîâ îá åñ ïå ÷è âà þò òîëü êî ïåð âî î ÷å ðåä íûå ïî -

òðåá íîñ òè: âû ïëà òó çà ðà áîò íîé ïëà òû ðà áîò íè êàì áþä æåò íîé

ñôå ðû, íà ÷èñ ëå íèé íà îïëà òó òðó äà, îïëà òó êîì ìó íàëü íûõ óñ -

ëóã ó÷ðåæ äå íè ÿì áþä æåò íîé ñôå ðû, à òàê æå âû ïëà òû ñî öè àëü -

íî ãî õà ðàê òå ðà íà ñå ëå íèþ (îò 74 äî 96% ðàñ õî äîâ áþä æå òîâ).

Â ðå çóëü òà òå ñðåäñòâ íà îñó ùå ñòâëå íèå èí âåñ òè öè îí íûõ âëî -

æå íèé, ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðàê òè ÷åñ êè íå îñòà åò ñÿ;
• â ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ ñ íèç êèì óðîâ íåì ñî öè àëü -

íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ âû ñî êèé óðî âåíü ðàñ õî äîâ (ïî

ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè êðàÿ) íà ñî äåð æà íèå àï ïà -

ðà òà óïðàâ ëå íèÿ. Ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî ðàñ õî äû íà ñî äåð æà íèå àï ïà -

ðà òà ðàñ òóò, à óðî âåíü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó -

íè öè ïà ëè òå òîâ ïà äà åò èëè îñòà åò ñÿ î÷åíü íèç êèì;
• íà ëè ÷èå êðå äè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè áþä æåò íûõ ó÷ðåæ äå -

íèé, à òàê æå çà äîë æåí íîñ òè ïî èñ ïîë íå íèþ îá ÿ çà òåëüñòâ ïå ðåä
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ãðàæ äà íà ìè, ïðî æè âà þ ùè ìè íà òåð ðè òî ðèè ìó íè öè ïàëü íûõ
îá ðà çî âà íèé.

Ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå â íà øåì èñ ñëå äî âà íèè, ïî çâî ëÿ þò ñäå -
ëàòü âû âîä, ÷òî äëÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ õà ðàê òå ðåí âû ñî êèé óðî âåíü ðàç -
ëè ÷èé â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïî ëî æå íèè ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî -
íîâ è ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ, à òàê æå âíóò ðè ãðóïï ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî -
íîâ è ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ. Ïî òà êèì âàæ íåé øèì ïî êà çà òå ëÿì, êàê ðàç -
ìåð ñðåä íå ìå ñÿ÷ íîé íà ÷èñ ëåí íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû íà îä íî ãî ðà áîò -
íè êà, èí äåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, äîëÿ ïðè áûëü íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé íà òåð ðè òî ðèè ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, óðî âåíü áåç ðà -
áî òè öû, óðî âåíü ïðå ñòóï íîñ òè, óðî âåíü äî òà öè îí íîñ òè áþä æå òîâ,
è öå ëî ìó ðÿäó äðó ãèõ ïà ðà ìåò ðîâ ïî ëî æå íèå ìó íè öè ïà ëè òå òîâ ðàç -
ëè ÷à åò ñÿ â ðàçû.

Äëÿ òîãî ÷òî áû îò ñëå æè âàòü èç ìå íå íèÿ â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ðàç âè òèè ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, â äèô ôå ðåí öè à öèè åãî
óðîâ íÿ, òðå áó åò ñÿ ñî çäà íèå ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó þ ùåé ñèñ òå ìû ðå ãè î -
íàëü íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî ìî íè òî ðèí ãà. Ïðè ýòîì äëÿ âñåõ ðå ãè î -
íîâ è ìó íè öè ïà ëè òå òîâ íå îá õî äè ìà åäè íàÿ ìå òî äè êà îöåí êè ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷èò ñî ïîñ òà âè ìîñòü ðå -
çóëü òà òîâ ìî íè òî ðèí ãà.

Â ïðåä ëà ãà å ìîé íàìè ìå òî äè êå êîì ïëåê ñíîé îöåí êè óðîâ íÿ ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé îïðå -
äå ëå íà îïòè ìàëü íàÿ ñèñ òå ìà ïî êà çà òå ëåé è ïðåä ñòàâ ëåí àë ãî ðèòì
îöåí êè óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïà ëè òå -
òîâ. Ïðè ýòîì óðî âåíü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè -
ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé èí òåð ïðå òè ðó åò ñÿ íàìè êàê êîì ïëåê ñíîå âû ðà -
æå íèå ñòå ïå íè ýô ôåê òèâ íîñ òè ñèñ òå ìû ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
íà îñíî âå ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ìó íè öè ïà ëè òå òîâ, îá åñ ïå ÷è -
âà þ ùèõ äîñ òè æå íèå àäåê âàò íûõ ñî öè àëü íûõ ðå çóëü òà òîâ. Ãëàâ íîé
öåëüþ êîì ï ëåê ñíîé îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ñèñ òå ìû ìó íè öè ïàëü íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå âîç ìîæ íîñ òè âû ïîë íå íèÿ òå êó ùèõ
è äîë ãîñ ðî÷ íûõ çà äà÷ ñî öè àëü íî ãî è õî çÿ éñòâåí íî ãî õà ðàê òå ðà íà
îñíî âå èìå þ ùèõ ñÿ âíóò ðåí íèõ ðå çåð âîâ è ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ -
íîñ òåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, à òàê æå îïðå äå ëå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè
ìåð ïî ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ïðåä ïðè íè -
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ìà å ìûõ êàê ôå äå ðàëü íû ìè è ðå ãè î íàëü íû ìè, òàê è ìó íè öè ïàëü íû ìè

îðãà íà ìè âëàñ òè.
Ñî âåð øå íñòâî âà íèå ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -

÷åñ êèì ðàç âè òè åì ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ äîë æíî îïè ðàòü ñÿ íà

ðå çóëü òà òû îöåí êè ñëî æèâ øåé ñÿ â íåì ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ. Íà ðå ãè -

î íàëü íîì óðîâ íå íå îá õî äè ìî âíåä ðÿòü ìå õà íèç ìû ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ

äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íîâ ìó íè öè ïàëü íîé âëàñ òè. Ñòè ìó ëè ðî âà íèå ìî -

æåò íî ñèòü êàê ìà òå ðè àëü íûé (ôè íàí ñî âàÿ ïî ìîùü èç âû øåñ òî ÿ ùå ãî

áþä æå òà), òàê è ìî ðàëü íûé (ðåé òèíã ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ)

õà ðàê òåð. Ïðè ýòîì îñíîâ íû ìè êðè òå ðè ÿ ìè îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè

ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ìó íè öè ïàëü íûì îá ðà çî âà íè åì äîë æíû áûòü

âêëàä ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè â ðå à ëè çà öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -

êî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè, èõ ñïî ñîá íîñòü ðà öè î íàëü íî èñ ïîëü çî -

âàòü èìå þ ùè å ñÿ ðå ñóð ñû, ñî çäà âàòü áëà ãîï ðè ÿò íóþ èí âåñ òè öè îí íóþ

ñðå äó, âçà è ìî äå éñòâî âàòü ñ þðè äè ÷åñ êè ìè è ôè çè ÷åñ êè ìè ëè öà ìè.
Äëÿ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó -

íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé íå îá õî äè ìî ó÷àñ òèå ïðå æäå âñå ãî îðãà íîâ

ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ â ïðè âëå ÷å íèè èí âåñ òè öèé, ðàç âè òèè ïðî -

èç âî äñòâà, ñî çäà íèè äî ïîë íè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ

ïî âû øå íèþ ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, óëó÷ øå íèþ

êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ.
Ìó íè öè ïàëü íûå îðãà íû âëàñ òè â ïåð âóþ î÷å ðåäü äîë æíû áûòü

çà èí òå ðå ñî âà íû â ïî âû øå íèè óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -

âè òèÿ ñî áñòâåí íîé òåð ðè òî ðèè è êà ÷åñ òâà æèç íè ïðî æè âà þ ùå ãî íà

íåé íà ñå ëå íèÿ. Îò ðå øå íèé, ïðè íÿ òûõ íà ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íå, çà -

âè ñèò ýô ôåê òèâ íîñòü óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè -

åì òåð ðè òî ðèè. Ïðåä ñòà âè òå ëè ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè äîë æíû îñîç -

íàòü, ÷òî äëÿ òîãî ÷òî áû òåð ðè òî ðèÿ ñòà ëà «áëà ãî ïî ëó÷ íîé», åé íå îá -

õî äè ìî îá ëà äàòü èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òüþ, èìåòü îïðå -

äå ëåí íûé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë è áûòü ãî òî âîé åãî

ðå à ëè çî âàòü.
Ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ äîë æíû ñó ìåòü çà èí òå ðå ñî âàòü ïî -

òåí öè àëü íûõ èí âåñ òî ðîâ
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Ø íà ëè ÷è åì ñòðà òå ãèè èëè ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ ñâî åé òåð ðè òî ðèè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ðîñò óðîâ íÿ
æèç íè íà ñå ëå íèÿ è ïî âû øå íèå ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ áþä æå òà;

Ø èñ ïîëü çî âà íè åì ìåñ òíî ãî ïî òåí öè à ëà äëÿ ïðî èç âî äñòâà êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã, íà ëè ÷è åì èí íî âà öè îí -
íî ãî ïî òåí öè à ëà äëÿ àê òèâ íî ãî âêëþ ÷å íèÿ â ðû íî÷ íóþ ñðå äó;

Ø ñî çäà íè åì ïðè âëå êà òåëü íî ãî èìèä æà òåð ðè òî ðèè, ãî òîâ íîñ òüþ 
ê ó÷àñ òèþ â èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òàõ íà óñëî âè ÿõ äî ëå âî ãî
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è ò.ä.

Êðî ìå òîãî, ñëå äó åò îïòè ìè çè ðî âàòü ðàñ õî äû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ
èñ õî äÿ èç ñòðóê òó ðû çà òðàò, çà ÿâ ëåí íûõ â ïðî ãðàì ìàõ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Äëÿ ýòî ãî íå îá -
õî äè ìî

Ø âû ÿ âèòü è èñ êëþ ÷èòü ðàñ õî äû, ïî òå ðÿâ øèå ñâîþ àê òó àëü íîñòü;
Ø ïðè âëå÷ü ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà äëÿ îêà çà íèÿ íà ñå ëå -

íèþ óñëóã, íûíå ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ îðãà íè çà öè ÿ ìè ãî ñó äà ð ñò -
âåí íî ãî ñåê òî ðà, óïî ðÿ äî ÷èòü äå ÿ òåëü íîñòü â ñôå ðå îêà çà íèÿ
óñëóã;

Ø ââåñ òè ïðàê òè êó çà ðà áà òû âà íèÿ ñðåäñòâ áþä æåò íû ìè ó÷ðåæ äå -
íè ÿ ìè; êîì ìåð öè à ëè çè ðî âàòü îò äåëü íûå âèäû óñëóã;

Ø ñî êðà òèòü ñåòü áþä æåò íûõ ó÷ðåæ äå íèé, ôè íàí ñè ðó å ìûõ çà
ñ÷åò ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, óêðóï íèòü íå êî òî ðûå
ó÷ðåæ äå íèÿ;

Ø àê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü ñèñ òå ìó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî è ìó íè öè -
ïàëü íî ãî çà êà çà â öå ëÿõ ñî êðà ùå íèÿ áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ
è ïðè âëå ÷å íèÿ ìåñ òíûõ ïðî èç âî äè òå ëåé òî âà ðîâ è óñëóã äëÿ
óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé áþä æåò íûõ ó÷ðåæ äå íèé.

Î÷å âèä íî, ÷òî âñå óêà çàí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ñè -
ñ òå ìû ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ íå îá õî äè ìî ðå à ëè çî âû âàòü â ñî -
âî êóï íîñ òè íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà ê ïî âû øå -
íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì
ðàç âè òè åì ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé.
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