
82 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 1 
 

 
ÂÎÏÐÎÑÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 

 

Ðåôîðìû 1990-õ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè: ãåíåçèñ «ïåðèôåðèéíîãî êàïèòàëèçìà» 

 
ßâëèíñêèé Ã.À. 

 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîèñõîæäåíèå è õàðàêòåðíûå ÷åðòû 

ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íà îñíîâå àíàëèçà ñîäåð-
æàíèÿ è õîäà ðåôîðì 1990-õ ãã. âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû, ñäå-
ëàâøèå íåèçáåæíîé íåóäà÷ó ïîïûòêè â èñòîðè÷åñêè êîðîòêèå ñðîêè 
ðåôîðìèðîâàòü ñîâåòñêóþ ýêîíîìèêó. Àâòîð ïîêàçûâàåò, êàê ðåôîðìû 
ïðèâåëè ê ðåçóëüòàòó, êà÷åñòâåííî îòëè÷àþùåìóñÿ îò îáùåñòâåííûõ 
îæèäàíèé è öåëåé, ïðîâîçãëàøàâøèõñÿ îðãàíèçàòîðàìè è ñòîðîííè-
êàìè îáùåñòâåííûõ ïåðåìåí, ïî÷åìó  âìåñòî êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè áûëà ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïðèíöèïèàëüíî èíîãî õàðàê-
òåðà. Âî âòîðîé ÷àñòè ñòàòüè ðàñêðûâàþòñÿ õàðàêòåðíûå ÷åðòû ýòîé 
ñèñòåìû, êîòîðóþ àâòîð îïðåäåëÿåò êàê «ïåðèôåðèéíûé êàïèòàëèçì». 

 
 
Ãîâîðÿ î äåñÿòèëåòèè, êîòîðîå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè óñòîé÷èâî àññî-

öèèðóåòñÿ ñ ïîíÿòèåì «ðûíî÷íûå ðåôîðìû», ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, 
÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû (èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, òî, ÷òî çà íèõ âûäàâàëîñü) 
ïðèâåëè ê ðåçóëüòàòó, îòëè÷íîìó îò îáùåñòâåííûõ îæèäàíèé, à òàêæå îò öåëåé, 
ïðîâîçãëàøàâøèõñÿ èíèöèàòîðàìè è ñòîðîííèêàìè îáùåñòâåííûõ ïåðåìåí. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ÿ íå èìåþ â âèäó êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû – òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, èíôëÿöèþ, óðîâåíü è êà÷åñòâî ïîòðåáëåíèÿ è ò.ï., õîòÿ è îíè, áåçóñëîâíî, 
èìåþò âàæíîå îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå [1]. Âñå æå áîëåå âàæíûìè ìíå ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûå çàäà÷è è öåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîçäàíèå â ñòðàíå íîâîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå èìåííî îíà, 
ýòà ñèñòåìà, îïðåäåëÿåò è ñòåïåíü äèíàìèçìà ýêîíîìèêè, è óðîâåíü æèçíè íàñåëå-
íèÿ, è ïåðñïåêòèâû ðåøåíèÿ îñíîâíûõ îáùåñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.  

Â ïðèíöèïå, òî, ÷òî ïðè ðåôîðìèðîâàíèè îáùåñòâà ðåçóëüòàòû ìîãóò â èòîãå 
îòëè÷àòüñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíûõ ïëàíîâ, íîðìàëüíî è åñòåñòâåííî. Â êîíöå êîíöîâ 
ýêîíîìèêà – ýòî íå ôèçèêà, è òî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå, íå ãîâîðÿ óæå î ïëàíèðî-
âàíèè, çäåñü â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî. Ïðîáëåìà â òîì (è ÿ íà ýòîì êàòåãîðè÷åñêè 
íàñòàèâàþ), ÷òî â íàøåì ñëó÷àå ðàñõîæäåíèÿ èìåþò î÷åíü ãëóáîêèé, ïðèíöèïè-
àëüíûé õàðàêòåð. 

×òî ïåðâîíà÷àëüíî çàäóìûâàëîñü – îáùåèçâåñòíî: êîíêóðåíòíàÿ ðûíî÷íàÿ 
ýêîíîìèêà ñ ÿñíûìè è ïðîçðà÷íûìè ïðàâèëàìè èãðû, îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâ- 
____________________ 
ßâëèíñêèé Ã.À. – êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðà ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 

 
Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â Ðåäàêöèþ â äåêàáðå 2004 ã.  
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òèâíîå ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, áûñòðûé è óñòîé÷èâûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò, ðàâíîâåñèå â îòíîøåíèÿõ ñ âíåøíèì ìèðîì ïðè ðàçóìíîé ñòåïå-
íè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè è ñòàáèëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ 
ïðî÷íóþ áþäæåòíóþ ñèñòåìó, óñòîé÷èâóþ ïîëíîöåííóþ íàöèîíàëüíóþ âàëþòó è 
äèíàìè÷íûé áàíêîâñêèé ñåêòîð. Ðàçóìååòñÿ, ðåàëèçàöèÿ ýòîé öåëè ïðåäïîëàãàëà 
îïðåäåëåííóþ ýòàïíîñòü – íå âñå è íå âñåãäà äîëæíî áûëî ïîëó÷èòüñÿ áûñòðî è 
ñ ïåðâîé ïîïûòêè, íî â öåëîì óæå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïðåäïîëàãàëîñü 
ñôîðìèðîâàòü ïðî÷íûå îñíîâû äëÿ ýêîíîìèêè âûøåîïèñàííîãî òèïà. 

Âìåñòî ýòîãî âîçíèêëà ñèñòåìà ïðèíöèïèàëüíî èíîãî õàðàêòåðà, â êîòîðîé 
â ìàñøòàáå ýêîíîìèêè â öåëîì íå áûëà ðåàëèçîâàíà íè îäíà èç íàçâàííûõ îñ-
íîâíûõ çàäà÷. Â ñòðàíå íå ñëîæèëèñü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé âíóòðè- è ìåæ-
îòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè; íå ñîçäàí ìåõàíèçì ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè è íàêîïëå-
íèÿ êàïèòàëà ó ýôôåêòèâíûõ ôèðì; íå ñôîðìèðîâàëñÿ íåîáõîäèìûé íàáîð ñòèìó-
ëîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ; íå âûñòðîåíà 
ñèñòåìà ïðîçðà÷íûõ è ñîáëþäàåìûõ âñåìè îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðàâèë ýêî-
íîìè÷åñêîé èãðû. ß íàçâàë çäåñü òîëüêî ñàìûå áàçèñíûå âåùè – âîîáùå æå ñïè-
ñîê íåðåàëèçîâàííûõ óñëîâèé ìîæåò áûòü î÷åíü äëèííûì (ñì. òàêæå [8]).  

Ýòî íå îçíà÷àåò ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ â ñäåëàííîì ïîçèòèâà. ß äàëåê îò òîãî, 
÷òîáû èäåàëèçèðîâàòü ñîâåòñêóþ ñèñòåìó, è â òîì, ÷òî ìû îò íåå óøëè, óæå åñòü 
ãðîìàäíûé èñòîðè÷åñêèé øàã âïåðåä. È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ 
â èñòîðè÷åñêè ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè, ÿ íå ñêëîíåí ðàññìàòðèâàòü èòîãè äåñÿ-
òèëåòèÿ ðåôîðì ïîñëåäíåãî âðåìåíè êàê óñïåõ. Â ñïèñîê íåðåàëèçîâàííûõ çàäà÷ 
ïîïàëè ñëèøêîì âàæíûå ñî âñåõ òî÷åê çðåíèÿ âåùè, ÷òîáû ñïèñàòü èõ êàê íåèç-
áåæíûå èçäåðæêè èëè ìàëîçíà÷èìûå îòñòóïëåíèÿ îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ïëàíà. 

 
Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî «ñëîåâ» ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ èëè ïðè÷èí, â èòî-

ãå ñäåëàâøèõ íåèçáåæíîé íåóäà÷ó ïðåäïðèíÿòîé â ïðîøëîì äåñÿòèëåòèè ïîïûòêè 
â èñòîðè÷åñêè êîðîòêèå ñðîêè ðåôîðìèðîâàòü ñîâåòñêóþ ýêîíîìèêó.  

Ýòî, âî-ïåðâûõ, íåäîïîíèìàíèå òîãî, îò ÷åãî ìû, ñîáñòâåííî, ïûòàëèñü óéòè, 
ò.å. ïðèðîäû ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè.  

Ïðåæäå âñåãî, ïî÷åìó-òî ñ÷èòàëîñü àêñèîìîé, ÷òî â ïðèíöèïèàëüíîì ïëàíå 
ñîâåòñêèå «ñîöèàëèñòè÷åñêèå» ïðåäïðèÿòèÿ íè÷åì íå îòëè÷àëèñü îò êëàññè÷åñêèõ 
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ôèðì, è åäèíñòâåííîå, ÷òî òðåáîâàëîñü ñäåëàòü äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íà èõ áàçå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè – ýòî ïåðåäàòü 
èõ â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü è îñâîáîäèòü îò äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.  

Ìåæäó òåì ñîâåòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ñïåöèôè÷åñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ÿâ-
ëåíèåì, ê êîòîðîìó íåïðèìåíèìû àáñòðàêòíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè êàïèòàëèñòè÷å-
ñêîé ôèðìû, òåîðèè êîíêóðåíöèè, îñíîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ò.ä. [10]. 
Íèêîãäà (âî âñÿêîì ñëó÷àå ñî âðåìåíè ñâîðà÷èâàíèÿ ÍÝÏà) ýòè ïðåäïðèÿòèÿ íå 
áûëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè – ýòî áûëè ïðîñòî ñâîåãî 
ðîäà áîëüøèå öåõà, çâåíüÿ áîëüøîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíîâîãî õîçÿéñò-
âà, ïðèíöèïèàëüíî íåñïîñîáíûå â òå÷åíèå ñ÷èòàííûõ ìåñÿöåâ, êàê ýòîãî îæèäàëè 
ðåôîðìàòîðû, òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ñàìîäîñòàòî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, 
ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü âñå ôóíêöèè ôèðìû â òðàäèöèîííîì êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîì õîçÿéñòâå. Ïðèâàòèçàöèÿ â ýòîì ïëàíå íè÷åãî íå ìåíÿëà – ôîðìàëüíûé 
þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ ìîæíî ñäåëàòü êàêèì óãîäíî, íî ðåàëüíóþ ìîòèâàöèþ è ñî-
äåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îïðåäåëÿåò íå ñòà-
òóñ, à ïðèðîäà ýòîãî ñóáúåêòà è òå ðåàëüíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûå îí ïîñòàâëåí. Ëþ-
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äè, êîòîðûõ â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè íàçíà÷èëè ñîáñòâåííèêàìè ñîâåòñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, âåëè ñåáÿ âîïðåêè âñåì èñõîäíûì äîïóùåíèÿì òåîðèè ôèðìû, ðàçðó-
øàÿ è ðàçîðÿÿ ÿêîáû ïðèíàäëåæàâøèå èì ïðåäïðèÿòèÿ [2, 4, 9, 11, 12]. È äàæå â 
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé èñêðåííå ïûòàëèñü âåñòè ñåáÿ êàê 
êàïèòàëèñòè÷åñêèå ìåíåäæåðû, òî áûñòðî îáíàðóæèâàëè, ÷òî â òîì âèäå, â êîòî-
ðîì îíè ýòî ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àëè, îíî â ïðèíöèïå íå ìîãëî áûòü èñïîëüçîâàíî 
äëÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ; ÷òî óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ êî-
ðåííîå ïðåîáðàçîâàíèå êàê âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñèñòåìû 
ïîñòðîåíèÿ åãî îòíîøåíèé ñ âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäîé.  

Âíóòðè îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè áûëà 
âûñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî îñíîâíûì åå ïðèíöèïîì áûë ìîíîïîëèçì. Â ñèñòåìå, 
ãäå êîíêóðåíöèÿ ñ÷èòàëàñü ôîðìîé ðàñòðàòû ðåñóðñîâ, âñÿ ëîãèêà ïîñòðîåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñèñòåì áàçèðîâàëàñü íà ïðèíöèïå ìîíî-
ïîëèè êàê èäåàëà ýôôåêòèâíîñòè è èñêëþ÷àëà âîçìîæíîñòü åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ íà èíûõ, íåæåëè äèðåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, íà÷àëàõ. Â ñóùíîñòè, ïðàêòè÷å-
ñêè íåðàçðåøèìûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ âñå ýòî âðåìÿ òå, êòî 
ïûòàëñÿ ðåôîðìèðîâàòü ãàçîâóþ îòðàñëü, ýëåêòðîýíåðãåòèêó, æåëåçíûå äîðîãè è 
ñâÿçü (ýòî ëèøü íàèáîëåå ÿðêèå ïðèìåðû, êîòîðûå ó âñåõ íà ñëóõó), â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì êîðåíÿòñÿ â çàëîæåííîé â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðå â ýòèõ ñôåðàõ (ñì., íàïðèìåð, [2]). Ìåæäó òåì âñå ýòî, ïóñòü è â ìåíåå ÿðêî 
âûðàæåííîé ôîðìå, áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ëþáîé êðóïíîé îòðàñëè.  

Ñëåäóþùèì ÿâëÿëîñü òî, ÷òî âëàñòè íåÿâíî èñõîäèëè èç äîïóùåíèÿ, ÷òî â 
ñòðàíå ñêðûòî ñóùåñòâîâàëè íåêèå ðåñóðñû êàïèòàëà, êîòîðûå ñ îòìåíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà äåÿòåëüíîñòü è äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿêîáû ñòà-
íóò èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé è ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. Íà êàêîì îñíî-
âàíèè äåëàëîñü òàêîå äîïóùåíèå – çàãàäêà. Âñå ïðîãðàììû êàïèòàëîâëîæåíèé â 
ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ ïîñëåäíèõ ñîâåòñêèõ äåñÿòèëåòèé îïðåäåëÿëèñü äèðåêòèâíî è 
ãëàâíûì îáðàçîì â íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìå. Íèêàêîé àêêóìóëÿöèè è 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì äåíåæíîé ñèñòåìû íå ïðî-
èñõîäèëî – çà ïðåäåëàìè îãðàíè÷åííîé ñôåðû ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äåíåã êàê 
òàêîâûõ âîîáùå íå ñóùåñòâîâàëî – áûëè ëèøü ó÷åòíûå çàïèñè àäìèíèñòðàòèâíî 
îñóùåñòâëÿåìîãî ïåðåìåùåíèÿ ðåñóðñîâ, âûðàæåííûå â ðóáëÿõ êàê íåêèõ óñëîâ-
íûõ ó÷åòíûõ åäèíèöàõ. Ñîîòâåòñòâåííî Ãîñáàíê ÑÑÑÐ è åãî ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ íå èìåëè íè÷åãî îáùåãî ñ áàíêîâñêèì ñåêòîðîì â çðåëîé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå çà èñêëþ÷åíèåì èñòîðè÷åñêè óíàñëåäîâàííîãî íàçâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
íå áûëî íèêàêèõ îñíîâàíèé ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà îêàæåòñÿ â ñî-
ñòîÿíèè ôèíàíñèðîâàòü ðîñò ýêîíîìèêè îãðîìíîé ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå ðåôîðìà-
òîðû ïåðâîé âîëíû, ïîõîæå, âñåðüåç ïðèíèìàëè ñîâåòñêèå ñïåöáàíêè çà áàíêè, 
áóõãàëòåðñêèå ïðîâîäêè – çà äâèæåíèå êàïèòàëà, à ó÷åòíûå çàïèñè – çà äåíüãè. 
Êñòàòè, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, ïðè ýòîì òå ðóáëè, êîòîðûå åäèíñòâåííî è îáëà-
äàëè ñâîéñòâàìè ðåàëüíûõ äåíåã – çàðàáîòíóþ ïëàòó è ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ, – 
òå æå ðåôîðìàòîðû ïîñ÷èòàëè çà ÷èñòóþ óñëîâíîñòü è ôàêòè÷åñêè îòìåíèëè â 
ïåðâûé æå ìåñÿö ñâîèõ ðåôîðì. 

Íàêîíåö, åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò. Òîò, êòî ðàáîòàë â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
è èìåë âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü ñîâåòñêóþ ýêîíîìèêó «èçíóòðè», çíàë, ÷òî â îñ-
íîâå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëåæàëè íå òîëüêî äèðåêòèâíûå ïëàíû, íî è ñâîåîá-
ðàçíûé òåíåâîé ðûíîê. ß íå èìåþ çäåñü â âèäó áàíàëüíûé ÷åðíûé ðûíîê – íåèç-
áåæíûé ñïóòíèê ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû ñ åå õðîíè÷åñêèìè äåôèöèòàìè ïî-
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òðåáèòåëüñêèõ áëàã è, ñîîòâåòñòâåííî, âîçìîæíîñòÿìè èõ ðåàëüíîé ïðîäàæè è 
ïåðåïðîäàæè âíå ðàìîê îôèöèàëüíîé ñèñòåìû. Â äàííîì ñëó÷àå ÿ ãîâîðþ î áîëåå 
øèðîêîì ÿâëåíèè – íàëè÷èè íåãëàñíûõ ïðàâèë èëè, åñëè óãîäíî, ïîíÿòèé, íà îñ-
íîâàíèè êîòîðûõ ïðîèñõîäèë îáìåí óñëóãàìè ìåæäó óïðàâëåíöàìè ðàçëè÷íûõ 
ñôåð è óðîâíåé. Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí íå ìîã áûòü íà 100% ðåàëüíûì, íå ìîã 
ïðåäóñìîòðåòü âñåõ äåòàëåé è íåèçáåæíûõ, ÷àñòî íåîæèäàííûõ èçìåíåíèé. Îòñþ-
äà íåèçáåæíî âîçíèêàëà íåîáõîäèìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîé àêòèâíîñòè óïðàâëåíöåâ-
ìåíåäæåðîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè çàäà÷. Ñîîòâåòñòâåííî, ïà-
ðàëëåëüíî ëîãèêå ïëàíà âîçíèêàëà è äåéñòâîâàëà ëîãèêà ñâîåîáðàçíîãî òåíåâîãî 
ðûíêà, êîãäà îäíè ðåñóðñû è óñëóãè îáìåíèâàëèñü íà äðóãèå, èíîãäà ñ ïðÿìîé 
âûãîäîé äëÿ ó÷àñòíèêîâ îáìåíà, èíîãäà áåç òàêîâîé, íî â ëþáîì ñëó÷àå ñ îñîçíà-
íèåì èìè ñâîåé âëàñòè íàä áëàãàìè è âîçìîæíîñòÿìè, îêàçàâøèìèñÿ â èõ ðàñïî-
ðÿæåíèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîïûòêà ïåðåéòè îò ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà ê ðûíî÷íîìó 
èìåëà ñâîèì èñõîäíûì ïóíêòîì íå àáñòðàêòíóþ ìîäåëü ÷èñòî äèðåêòèâíîé ýêî-
íîìèêè, à òàêîé òèï õîçÿéñòâà, ãäå îôèöèàëüíàÿ ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà íå ïðîñòî 
äîïîëíÿëàñü, íî è áûëà ãëóáîêî ïðîíèçàíà îòíîøåíèÿìè ïàðàëëåëüíî ñóùåñòâî-
âàâøåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðûíêà. Â ïðîöåññå òàê íàçûâàåìûõ ðåôîðì íà÷àëà 
1990-õ ãã. ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå ñîçäàâàëèñü íà áåëîì õîëñòå ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
ýêîíîìèêè, îíè ïðèâíîñèëèñü â óæå ñóùåñòâîâàâøóþ ñèñòåìó íåôîðìàëüíûõ îò-
íîøåíèé, êàñàþùèõñÿ ðàñïîðÿæåíèÿ ðåñóðñàìè è ñîáñòâåííîñòè íà íèõ, – îòíî-
øåíèé, èãíîðèðîâàíèå êîòîðûõ ìîãëî ïðèâåñòè è äåéñòâèòåëüíî ïðèâåëî ê ñåðü-
åçíûì è îïàñíûì äåôîðìàöèÿì â ñîçäàâàåìîì íîâîì õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå. 

 
Âòîðàÿ ãðóïïà ïðè÷èí íåóäà÷è ðåôîðì – îøèáêè, äîïóùåííûå ïðè îïðå-

äåëåíèè ñîäåðæàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ìåð ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè.  

Â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé ÷àñòè ýòè îøèáêè áûëè îáóñëîâëåíû íåäîïîíèìàíèåì 
ïðèðîäû ñîâåòñêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, î êîòîðîì ãîâîðèëîñü âûøå. Òàê, íàïðè-
ìåð, ñ èñêàæåííûì ïðåäñòàâëåíèåì î ñîâåòñêîì «ñîöèàëèñòè÷åñêîì» ïðåäïðèÿòèè 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ìåõàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðèâàòèçàöèè è ÷ðåçìåðíûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ î åå âîçìîæíîñòÿõ è ýôôåêòå.  

Åñëè â Çàïàäíîé Åâðîïå ïðèâàòèçàöèÿ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïî÷òè âñåãäà ÿâëÿëàñü âåñüìà äëèòåëüíûì ïðîöåññîì, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
îêîí÷àòåëüíûé ïåðåõîä ïðåäïðèÿòèé â ðàçðÿä ÷àñòíûõ ÿâëÿëñÿ ëèøü ïîñëåäíèì 
àêòîì ðåàëèçàöèè îáøèðíîé ïðîãðàììû åãî ðåîðãàíèçàöèè è àäàïòàöèè, òî ó íàñ 
îòäåëüíî ñóùåñòâîâàâøèå çâåíüÿ äèðåêòèâíîé ýêîíîìèêè ïðîñòî îáúÿâèëè ÷àñò-
íûìè ôèðìàìè, ÷àñòüþ îñòàâèâ âîîáùå áåç õîçÿèíà, à ÷àñòüþ ïåðåäàâ â áåçâîç-
ìåçäíîå ïîëüçîâàíèå êîìó-òî èç ÷èñëà æåëàþùèõ. Ïîä âëèÿíèåì è ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü Âñå-
ìèðíîãî áàíêà è ÌÂÔ, âåðñòàëèñü ïëàíû ìãíîâåííîé ïðèâàòèçàöèè òûñÿ÷ êðóï-
íåéøèõ çàâîäîâ, êîòîðàÿ, ïî ñóòè, áûëà ñâåäåíà ê ïåðåïèñè äàííûõ â ðååñòðå â 
ïîëüçó íèêîìó íå èçâåñòíûõ ôèðì è ëþäåé. 

Êñòàòè ãîâîðÿ, ïîä ýòè äåéñòâèÿ áûëà ïîäâåäåíà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ òåîðå-
òè÷åñêàÿ áàçà. Ïîçâîëþ ñåáå ñîñëàòüñÿ íà Äæîçåôà Ñòèãëèöà, êîòîðûé, çàíèìàÿ 
ïîñò ãëàâíîãî ýêîíîìèñòà Âñåìèðíîãî áàíêà, èìåë âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü ñèòóà-
öèþ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, èçíóòðè. Â ñâîåé íåäàâíåé ïóáëèêàöèè ïî ïîâîäó ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè îí ïðÿìî ïèøåò, ÷òî ãëàâíûìè ïîñòóëàòàìè ïîëèòèêè 
ÌÂÔ è àìåðèêàíñêîãî ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ ðåôîðì 
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ÿâëÿëèñü: âî-ïåðâûõ, óòâåðæäåíèå, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ [ïðåäïðèÿòèÿ] íåâîç-
ìîæíà äî åãî ïðèâàòèçàöèè; à âî-âòîðûõ, òåçèñ î òîì, ÷òî ôîðìà ïðèâàòèçàöèè 
íå èìååò çíà÷åíèÿ. Ñàì æå Ñòèãëèö óòâåðæäàåò: «Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è 
ïðàêòèêà Âñåìèðíîãî áàíêà è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè â ñëó÷àå Ïîëüøè 
è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí, èçáðàâøèõ èíîé ïóòü, ïîêàçàëè, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýêî-
íîìèêè âîçìîæíà è äî ïðèâàòèçàöèè, à òàêæå òî, ÷òî ñïîñîá, êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ 
ïðèâàòèçàöèÿ, èìååò âàæíîå çíà÷åíèå êàê â êðàòêîñðî÷íîé, òàê è â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Ïðèâàòèçàöèÿ áåç õîðîøåãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáû÷íî ïðè-
âîäèò íå ê áûñòðîìó ðîñòó, à, íàïðîòèâ, ê öåëîìó áóêåòó ïðîáëåì» [5]. 

Êàêîâ áûë ýôôåêò îò ïðèâàòèçàöèè – îáùåèçâåñòíî: ïàäåíèå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà, ðåíòàáåëüíîñòè, êàòàñòðîôè÷åñêîå ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé ïðè ðîñòå 
âñåõ âèäîâ çàäîëæåííîñòè, ïðÿìîì è ñêðûòîì óâîäå èëè óòðàòå ïðåäïðèÿòèåì 
âñåõ âèäîâ öåííûõ àêòèâîâ. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ìû èìåëè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè 
ñ íåýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì, óáûòî÷íûì ïðîèçâîäñòâîì, îãðîìíûìè çàäîëæåí-
íîñòÿìè ïåðåä áþäæåòîì è ñâîèìè ðàáîòíèêàìè, íåïðîçðà÷íûìè è ïîëóêðèìè-
íàëüíûìè ñõåìàìè ðåàëèçàöèè. Äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà õîçÿåâàìè ïðåäïðèÿòèé 
îêàçûâàëèñü ðåàëüíî ðàáîòàþùèå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, îíè íå èìåëè äîñòà-
òî÷íûõ ôèíàíñîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîäåðíèçèðîâàòü 
è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü îêàçàâøèåñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè ìîùíîñòè. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ ïðîäîëæàâøàÿñÿ ôîðñèðîâàííàÿ ðàñïðîäàæà åùå îñòàâàâøèõñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè ãîñóäàðñòâà ïðîìûøëåííûõ àêòèâîâ ñëîæèâøèìñÿ ê òîìó âðåìåíè ôèíàíñî-
âûì èìïåðèÿì ëèøü îòâëåêàëà èõ è áåç òîãî íå ñëèøêîì êðóïíûå ðåñóðñû íà áîðü-
áó çà âñå íîâûå êóñêè ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå îíè áûëè íå â ñîñòîÿíèè ïåðåâàðèòü.  

Â ñâîå âðåìÿ ìíîãîå áûëî ñêàçàíî íà òåìó íåïðîçðà÷íîñòè ïðîöåññà ïðèâà-
òèçàöèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî â ñûðüåâîì ñåêòîðå, è ðàñöâåòøåé íà 
ýòîé îñíîâå êîððóïöèè. Íî â äàííîì ñëó÷àå âîïðîñ î ñòåïåíè äîïóùåííûõ çëî-
óïîòðåáëåíèé íå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì – â ëþáîì ñëó÷àå óùåðá îò íèõ áûë 
ìåíüøå, ÷åì óùåðá, íàíåñåííûé ñàìèì ïðîöåññîì êîíâåéåðíîé ïðèâàòèçàöèè. Íà 
äåëå ê ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî áûëî ïðèñòóïàòü 
òîëüêî ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ñëîÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî ÷àñòíîãî áèçíåñà, 
èáî òîëüêî îí ñïîñîáåí ïîìî÷ü íàñòîÿùèì, à íå «íàçíà÷åííûì» ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
àêêóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà è îïûò äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðèâàòèçàöèè êðóïíîãî ïðîèçâîäñò-
âà è îáåñïå÷èòü òåì ñàìûì êîíêóðñíîñòü è îòíîñèòåëüíóþ ÷åñòíîñòü ýòîãî ïðîöåññà.  

Áîëüøîé óùåðá íàíåñëî èãíîðèðîâàíèå ôàêòà âñòðîåííîãî â ñîâåòñêóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ìîíîïîëèçìà. Ïðîâîçãëàøåííûé òàê íàçûâàåìûì ïðàâèòåëü-
ñòâîì ðåôîðì è åãî äîáðîâîëüíûìè ïîìîùíèêàìè èç ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé ðåöåïò «ëèáåðàëèçàöèÿ ïëþñ ïðèâàòèçàöèÿ â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðî-
êè» íà äåëå îçíà÷àë ïðèâàòèçàöèþ è îñâîáîæäåíèå îò êîíòðîëÿ ôàêòè÷åñêèõ ìî-
íîïîëèé. Äðóãèìè ñëîâàìè, âìåñòî ëèáåðàëèçàöèè ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè ïðîèçîøëà ëèáåðàëèçàöèÿ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ìîíîïîëèé. ×àñòíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü áåç êîíêóðåíöèè – ÿâëåíèå ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè åùå áîëåå 
âðåäíîå, ÷åì ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííàÿ. Ýòî ïðîñòî çàìåíà ãîñóäàðñòâåííîãî 
âîëþíòàðèçìà íà ÷àñòíûé ïðîèçâîë, êîòîðûé ñíèæàåò ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàêðîóðîâíå. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêè, è çäðàâîãî ñìûñëà 
ïåðåõîäíûé ïåðèîä ìîæåò è äîëæåí áûë íà÷èíàòüñÿ ñ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé 
ñðåäû èëè õîòÿ áû åå îñíîâ, è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìîæíî áûëî ñòàâèòü âîïðîñ î 
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äåìîíòàæå ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé è îñòîðîæíîì íà÷àëå ïðèâàòèçàöèè êðóïíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ìû æå è ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ 13 ëåò ïîñëå íà÷àëà òàê íàçûâàåìûõ ðà-
äèêàëüíûõ ðåôîðì, âûíóæäåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îãðîìíàÿ, åñëè íå ïðåîáëà-
äàþùàÿ, ÷àñòü ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîääåðæèâàåòñÿ 
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèìè èëè ñîçíàòåëüíî ïîääåðæèâàåìûìè ýëåìåíòàìè ìî-
íîïîëüíîãî êîíòðîëÿ íàä ðûíêîì. Òîò ôàêò, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ïî àíòèìîíîïîëü-
íîé ïîëèòèêå ÷àùå âñåãî íå îáíàðóæèâàëî òàêèõ ýëåìåíòîâ, îòíþäü íå îçíà÷àåò, 
÷òî èõ íå áûëî – ïðàêòèêà îáíàðóæèâàåò èõ âî ìíîæåñòâå è áóêâàëüíî íà êàæ-
äîì øàãó. 

Äàëåå. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà åñëè è èìåëà ÷òî-òî îáùåå ñ èíñòèòóòàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, 
òî òîëüêî îáùèå ñ íèìè íàçâàíèÿ, êîòîðûå â íàøåì ñëó÷àå ëèøü ââîäèëè â çà-
áëóæäåíèå, ïðè÷åì îòíþäü íå íåâèííîãî ñâîéñòâà. Íå áûëî â ñòðàíå íè äåíåæíîé, 
íè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííîì èõ çíà÷åíèè, íè ðûíêà êàïèòàëà, íè ðûíêà 
êàïèòàëüíûõ áëàã. Õîçÿéñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñîîòâåòñòâóþùàÿ åìó ñèñòåìà 
ñóäîïðîèçâîäñòâà, ìåõàíèçì îõðàíû êîíòðàêòíîãî ïðàâà, ìåõàíèçì çàùèòû ïðàâ 
àêöèîíåðîâ è ñîáñòâåííèêîâ, ïðîöåäóðà è ìåõàíèçì áàíêðîòñòâà – âñå ýòî åùå 
ïðåäñòîÿëî ñîçäàòü. Ïðè÷åì ïîðÿäîê, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé èìåëè çäåñü 
âàæíåéøåå, ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå: åñëè ôîðìèðîâàíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ 
èíñòèòóòîâ ïðåäøåñòâóåò ïðèâàòèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè, ôîðìèðóåòñÿ îäíà ñèñ-
òåìà îòíîøåíèé è ñîîòâåòñòâóþùèé åé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëàññ, åñëè îíî îò-
êëàäûâàåòñÿ «íà ïîòîì» èëè ïðîèñõîäèò ïî ìåðå âîçìîæíîñòè – çàêðåïëÿåòñÿ 
ñîâåðøåííî èíàÿ ñèñòåìà è èíîé ìåíòàëèòåò áèçíåñà. Â íàøåì ñëó÷àå èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ðåôîðìû õðîíè÷åñêè îòñòàâàëè îò èñòèííûõ ïîòðåáíîñòåé â íèõ 
ýêîíîìèêè. Â ðåçóëüòàòå áèçíåñ-êëàññ èñõîäèë èç òîãî, ÷òî áûëî â ðåàëüíîñòè, è 
çàìåíÿë íåîáõîäèìûå èíñòèòóòû èõ ýðçàöàìè – âìåñòî ïîëíîöåííîé íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû èñïîëüçîâàë èíîñòðàííóþ, âìåñòî áàíêîâ – òåíåâîé êàïèòàë, âìåñòî 
ãîñóäàðñòâåííîé þñòèöèè – ÷àñòíóþ, âìåñòî íàëîãîâ – îòêóï è ò.ä. À óæå ïîñëå 
ýòîãî ïîïûòêè ñîçäàòü íàñòîÿùèå èíñòèòóòû ÷àùå âñåãî îêàçûâàëèñü áåñïîëåç-
íûìè – ñîçäàâàåìûå èíñòèòóòû ïðîñòî ñòèõèéíî âñòðàèâàëèñü â óæå ñëîæèâ-
øóþñÿ ïðàêòèêó íåëåãèòèìíûõ îòíîøåíèé, ïðåâðàùàÿñü ëèáî â èíñòðóìåíò êîðì-
ëåíèÿ äëÿ ïðèêðåïëåííûõ ê íèì ÷èíîâíèêàì, ëèáî â áåññìûñëåííóþ äåêîðàöèþ. 

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìû, êîòîðûå áûëè êàê âîçäóõ íåîáõîäèìû äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè, ñïîñîáíîé ðåøèòü ñòîÿâøèå ïåðåä ñòðàíîé çà-
äà÷è, ôàêòè÷åñêè áûëè îòîäâèíóòû äàæå íå íà âòîðîé, à ñêîðåå íà òðåòèé èëè 
÷åòâåðòûé ïëàí, à ãëàâíîé çàäà÷åé áûëè ïðîâîçãëàøåíû ïðèâàòèçàöèÿ, ëèáåðà-
ëèçàöèÿ è ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ.  

Ïîñëåäíÿÿ, êñòàòè, íà äîëãèå ãîäû ïðåâðàòèëàñü â ñâîåãî ðîäà ôåòèø ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó â íàëè÷èè áþäæåòíîãî äåôèöèòà è èíôëÿöèè âè-
äåëè èñòî÷íèê âñåõ ïðîáëåì è ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [3]. 
Ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ÿ äóìàþ, êàæåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íà ñàìîì äåëå 
èíôëÿöèÿ, êàê è áþäæåòíûé äåôèöèò, – ýòî âñåãî ëèøü ñëåäñòâèå áîëåå ãëóáèí-
íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ ñèñòåìû, è áîðîòüñÿ ñ íåþ, íå ëèêâèäèðóÿ ñà-
ìè äåôåêòû, – ýòî íå îñìûñëåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, à åå áåññìûñëåííàÿ 
èìèòàöèÿ. 

Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê êóðñó íà ñêîðåéøóþ ëèáåðàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Â ïðèíöèïå, íåò è íå ìîæåò áûòü âîçðàæåíèé ïðîòèâ ñíÿòèÿ áîëü-
øåé ÷àñòè îãðàíè÷åíèé, èñêàæàþùèõ äåéñòâèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è ïîðîæäà-
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þùèõ ëîæíûå ñèãíàëû, âåäóùèå ê íåîïòèìàëüíîìó, íåýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäå-
ëåíèþ ðåñóðñîâ. Â òî æå âðåìÿ òàêîå ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé èìååò ñìûñë òîëüêî â 
òîì ñëó÷àå, åñëè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ ðåàëüíî äåéñòâóåò ðûíî÷íûé ìåõà-
íèçì, ñïîñîáíûé ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ 
è èõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå. Â òåõ æå ñëó÷àÿõ, êîãäà ìû èìååì äåëî ñ ôàê-
òè÷åñêîé ìîíîïîëèåé èëè êðèìèíàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèì êîíòðîëåì íàä ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ñåãìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ôîðìàëüíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ 
íà äåëå îçíà÷àåò ëèøü ëåãèòèìèçàöèþ ìîíîïîëüíîé ñâåðõïðèáûëè è çàêðåïëå-
íèå ñâÿçàííîé ñ íèìè êîëîññàëüíîé íåýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè â öåëîì.  

Åùå îäíà êðóïíàÿ ïðîáëåìà, â îòíîøåíèè êîòîðîé íå áûëî íàéäåíî àäåêâàò-
íîãî ðåøåíèÿ, – ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïðè îñóùåñòâëåíèè ñîáñòâåííî ëè-
áåðàëèçàöèè. Âñå ïîìíÿò, ñêîëüêî êîïèé áûëî ñëîìàíî âîêðóã ïðîáëåìû òàê íà-
çûâàåìîãî èíôëÿöèîííîãî íàâåñà – íåðàâíîâåñèÿ ìåæäó äåíåæíîé ìàññîé â ýêî-
íîìèêå è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñðåäñòâàìè íà ðóêàõ ó íàñåëåíèÿ, è îáúåìîì òîâàðíî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ ïðè ôèêñèðîâàííûõ öåíàõ. Äåéñòâèòåëüíî, ê êîíöó 1980-õ ãã. ýòî 
íåðàâíîâåñèå ñòàíîâèëîñü âñå áîëåå çàìåòíûì, à ê êîíöó 1991 ã. ïðèîáðåëî äåé-
ñòâèòåëüíî óãðîæàþùèå ìàñøòàáû, ïîñêîëüêó íà÷àâøèéñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé êðè-
çèñ ôèçè÷åñêè ñîêðàùàë òîâàðíîå ïðåäëîæåíèå, à ïîëèòè÷åñêèé – ïðèâåë ê óòðà-
òå êîíòðîëÿ çà ðîñòîì äåíåæíîé ìàññû. Ïîñëåäíÿÿ ïðåâûøàëà òîâàðíîå ïðåäëî-
æåíèå ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ôèêñèðîâàííûõ öåí, ïî íàøèì îöåíêàì, ïðèìåðíî 
â 3 ðàçà, è ïðîáëåìà äåéñòâèòåëüíî òðåáîâàëà ñðî÷íîãî ðåøåíèÿ. Êàê èçâåñòíî, 
ïðàâèòåëüñòâî «ðåôîðìàòîðîâ» ðåøèëî ïðîáëåìó ïðåäåëüíî ïðîñòî – îòïóñòèâ 
öåíû â óñëîâèÿõ íåðàâíîâåñèÿ, îíî ïîçâîëèëî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñáåðå-
æåíèé è ôèêñèðîâàííûõ äîõîäîâ îôèöèàëüíî óìåíüøèòüñÿ â íåñêîëüêî ðàç è 
îäíîâðåìåííî çàïóñòèëî ñïèðàëü ãèïåðèíôëÿöèè, êîòîðàÿ â òå÷åíèå ãîäà (èíô-
ëÿöèÿ â 1992 ã. ñîñòàâèëà 2600%) ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàëà âñå ñáåðåæåíèÿ ñî-
âåòñêîãî ïåðèîäà, ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäÿ èõ êîíôèñêàöèþ ó 90% íàñåëåíèÿ. 
Îôèöèàëüíîå îáúÿñíåíèå ïðè÷èí áûëî ñòîëü æå ïðîñòûì – äðóãîãî ñïîñîáà ëèê-
âèäèðîâàòü ýòîò íàâåñ ÿêîáû íå áûëî. Ìåæäó òåì íèêòî íå ïðåäñòàâèë óáåäè-
òåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ, ïî÷åìó íåëüçÿ áûëî óâåëè÷èòü ïðîòèâîñòîÿùèé äåíåæíîé 
ìàññå îáúåì áëàã çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåãî òåõ èõ êàòåãîðèé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ 
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè íå ïîäëåæàëè îáìåíó íà äåíüãè – ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, 
çåìëè, æèëèùíîãî ôîíäà è ò.ä. Äà, ïðè ýòîì áûë áû íàðóøåí ïðèíöèï ðàâåíñòâà 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí íà îáùåñòâåííîå äîñòîÿíèå, íî ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì 
îãðîìíûì îáìàíîì, êîòîðûé ïðîèçîøåë â ðåçóëüòàòå àííóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ 
ñáåðåæåíèé, à çàòåì – åãî ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì â âèäå âàó÷åðíîé ïðèâàòèçà-
öèè, ýòî íàðóøåíèå áûëî áû íåñðàâíåííî ìåíüøèì çëîì è èìåëî áû íà ïîðÿäîê 
ìåíüøèå íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ÷åì òå, ÷òî ìû èìåëè âîçìîæíîñòü 
ôàêòè÷åñêè íàáëþäàòü. Íà ñàìîì äåëå ôàêòîð äîâåðèÿ ê âëàñòè, åå ïîëèòèêå – ýòî 
âàæíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð, è îùóùåíèå íàñåëåíèåì íåñïðàâåäëèâîñòè, 
òâîðèìîé ïî îòíîøåíèþ ê íåìó âëàñòüþ, ò.å. â êîíå÷íîì ñ÷åòå ãîñóäàðñòâîì, íà-
íîñèò ýêîíîìèêå êîëîññàëüíûé óùåðá, íåñîèçìåðèìûé ñ òåì ôèñêàëüíûì âûèã-
ðûøåì, êîòîðûé ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷àåò â ðåçóëüòàòå îòêàçà îò ñîáñòâåííûõ äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ â òîì ÷èñëå è ýìèòèðîâàííûå îò åãî èìå-
íè äåíüãè. 

Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, êîòîðàÿ öåíîé îãðîìíûõ ñîöèàëüíûõ æåðòâ è äå-
ôîðìàöèé, â òîì ÷èñëå öåíîé äåôîëòà ïî ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì, â îñíîâíîì 
áûëà äîñòèãíóòà ê êîíöó 1990-õ ãã., äåéñòâèòåëüíî áûëà íåîáõîäèìà, íî íå ïîñëå, 
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à äî íà÷àëà ëèáåðàëèçàöèè è ïðèâàòèçàöèè; è íå çà ñ÷åò íàñåëåíèÿ, ïîòåðÿâøåãî â 
èòîãå äîâåðèå è ê âëàñòè, è ê ëåãàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì èíñòèòóòàì, ïðåæäå âñåãî 
ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå, à çà ñ÷åò ðåñóðñîâ, êîòîðûå ê êîíöó ñîâåòñêîãî ïåðèîäà áû-
ëè íàêîïëåíû â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà è åãî îðãàíîâ. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü íà òîò ïåðèîä 
ðåàëüíî ñóùåñòâîâàëà, è èìåííî ïîýòîìó ïðîãðàììà «500 äíåé» [13], ïî ìîåìó 
ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, áûëà âïîëíå ðåàëüíîé è â öåëîì îñóùåñòâèìîé. 

 
Åñòü è òðåòüÿ ãðóïïà ïðè÷èí, êîòîðûå ñûãðàëè íå ìåíüøóþ ðîëü â òîì, ÷òî 

ñîáûòèÿ ïðèíÿëè èìåííî òîò îáîðîò, ñâèäåòåëåì êîòîðîãî ìû ñòàëè. ß óáåæäåí, 
÷òî èñòèííûå èíòåðåñû è ìîòèâû âëàñòè, êîòîðàÿ âçÿëà íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü 
çà èñòîðè÷åñêóþ ñóäüáó Ðîññèè â 1991 ã., ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íèêàê íå áûëè ñâÿ-
çàíû ñ äåêëàðèðîâàâøèìèñÿ öåëÿìè ñîçäàíèÿ ïðîçðà÷íîé è êîíêóðåíòíîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Íà 
ñàìîì äåëå, ðàçãîâîðû î äåìîêðàòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðìàõ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü åå ñòàíîâëåíèå, 
áûëè íå áîëåå ÷åì èäåîëîãè÷åñêèì ïðèêðûòèåì äëÿ êóäà áîëåå ïðîçàè÷íûõ çà-
äà÷ è öåëåé. 

Â äåéñòâèòåëüíîñòè íîâóþ ñèñòåìó ôîðìèðîâàëè íå ëèáåðàëû-ðåôîðìàòîðû, 
à íàèáîëåå ýíåðãè÷íàÿ è «ãîëîäíàÿ» ÷àñòü ñòàðîé ñîâåòñêîé áþðîêðàòèè. Ôîðìè-
ðîâàëà åå ïîä ñåáÿ, ïîä ñâîé ìåíòàëèòåò è ñâîè èíòåðåñû – ðàçãîâîðû î ðûíêå, 
êîíêóðåíöèè è òîìó ïîäîáíûõ âåùàõ èíòåðåñîâàëè ïðàâÿùóþ ýëèòó ëèøü â òîé 
ìåðå, â êîòîðîé ýòî áûëî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè 
íîâîãî ïðàâÿùåãî êëàññà. ×òî æå êàñàåòñÿ ðåàëüíûõ äåéñòâèé, òî ëþáûå ìåðû, 
îãðàíè÷èâàâøèå äëÿ ïðàâÿùåé ýëèòû ñâîáîäó ðàñïîðÿæåíèÿ äîñòàâøèìñÿ åé îò 
ñîâåòñêîé ýïîõè íàñëåäñòâîì, áûëè äëÿ íåå íåïðèåìëåìû. Ïåðâîé è ãëàâíîé çà-
äà÷åé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â ïîíèìàíèè òîãäàøíåé âëàñòè áûëî îáåñïå÷åíèå åå 
ñîáñòâåííûõ èìóùåñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èñ-
ïîëüçîâàíèå îêàçàâøåéñÿ â åå ðóêàõ âëàñòè äëÿ ðåàëüíîé ïðèâàòèçàöèè àêòèâîâ 
áûâøåãî ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà (ïîäðîáíåå ñì. [8, ñ. 43–49]). Ñóáúåêòèâíûå îùó-
ùåíèÿ, ïëàíû èëè íàìåðåíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé íîâîãî ïðàâÿùåãî êëàññà 
ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå èìåëè çíà÷åíèÿ, õîòÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ, ÿ îõîòíî äîïóñêàþ, 
îíè èñêðåííå ñòàâèëè çàäà÷ó ïîñòðîåíèÿ â Ðîññèè îáùåñòâà çàïàäíîåâðîïåéñêîãî 
èëè àìåðèêàíñêîãî òèïà. Âàæíî äðóãîå – îáùåå êîëëåêòèâíîå ñîçíàíèå ýòîãî êëàñ-
ñà, åãî ïðåäñòàâëåíèå î äîïóñòèìîì è íåäîïóñòèìîì, âîçìîæíîì è íåâîçìîæíîì, 
æåëàòåëüíîì è íåæåëàòåëüíîì è òàê äàëåå îáåñïå÷èâàëî ïðèíÿòèå ïðàâÿùèì 
êëàññîì èìåííî òåõ ðåøåíèé, êîòîðûå ñîçäàâàëè óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé êîíâåð-
òàöèè âëàñòè â ñîáñòâåííîñòü è íàîáîðîò. Íàïðîòèâ, òå çàêîíû èëè ðåøåíèÿ, êî-
òîðûå ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ îòíîñèòåëüíî ÷åñòíîé ðû-
íî÷íîé êîíêóðåíöèè, ôàêòè÷åñêè ñàáîòèðîâàëèñü, à èõ âîçäåéñòâèå íà ðåàëüíóþ 
ýêîíîìèêó ïðàêòè÷åñêè áûëî ñâåäåíî ê íóëþ.  

 
Òàê ÷òî æå ìû ïîëó÷èëè â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ðåôîðì 1990-õ? Â êàêîé 

ñèñòåìå îòíîøåíèé ñåãîäíÿ æèâåò ñòðàíà è ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, îïðåäåëÿåò òðàåê-
òîðèþ åå áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ?  

Èñõîäíûì ïóíêòîì ìîèõ ðàññóæäåíèé ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé òåçèñ: â Ðîññèè 
ñëîæèëàñü ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âåñüìà îòëè÷íàÿ îò êëàññè÷åñêèõ 
ïðåäñòàâëåíèé î ðûíî÷íîé äåìîêðàòèè è ïðèíöèïàõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðè 
ýòîì ðå÷ü èäåò íå î ïåðåõîäíîì ýòàïå îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé, êîãäà 
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âñå îñíîâíûå ìåõàíèçìû äåìîêðàòè÷åñêîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà óæå ñîçäàíû, íî 
åùå â ïîëíîé ìåðå íå ôóíêöèîíèðóþò, à îá îñîáîì òèïå õîçÿéñòâà, èìåþùåì ñâîþ 
ñîáñòâåííóþ ëîãèêó, êîòîðàÿ íå ñâîäèòñÿ ê ñóììå èëè ïåðåïëåòåíèþ ÷åðò ïëàíî-
âîé ýêîíîìèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñîâðåìåííîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà – ñ äðóãîé 
(ñì. ïîäðîáíåå [9, ñ. 255–270; 6, ñ. 586–607]). 

Ìíîãèå çàáëóæäåíèÿ è íåäîðàçóìåíèÿ ïî ïîâîäó ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âîîáùå ñâÿçàíû ñ íåäîîöåíêîé ðîëè â ýêîíîìèêå 
ñòðàíû ðàçëè÷íîãî ðîäà íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé – ïðàâèë è íîðì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå íå óñòàíàâëèâàþòñÿ ôîðìàëüíî äåéñòâóþùèìè â ñòðàíå 
çàêîíàìè è îòëè÷àþòñÿ îò îïèñûâàåìûõ èìè. Ýòè ïðàâèëà è íîðìû ñôîðìèðîâà-
ëèñü êàê ñòèõèéíàÿ ðåàêöèÿ íà ðàçðóøåíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, äåéñòâî-
âàâøåãî â 1980-å ãã., ñîïðîâîæäàâøååñÿ ïðèíÿòèåì ñîâåðøåííî íåàäåêâàòíîé ïðà-
âîâîé áàçû, êîòîðàÿ íå ïðèçíàâàëàñü è îòâåðãàëàñü ïîäàâëÿþùåé ÷àñòüþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.  

Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðàâèë, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, âåäóùåéñÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè, äîñòàòî÷íî òî÷íî îòðàæàåòñÿ òåðìèíîì «íåîôèöèàëüíàÿ 
ýêîíîìèêà», â ðàìêàõ êîòîðîé â Ðîññèè ðåàëüíî ïðîèçâîäèòñÿ ïðåîáëàäàþùàÿ 
÷àñòü âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ñòðàíû. Ïîä ýòèì òåðìèíîì ÿ ïîíèìàþ íå 
òîëüêî íåó÷èòûâàåìóþ èëè íåðåãèñòðèðóåìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, èëè òî, 
÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü òåíåâîé ýêîíîìèêîé. Â äàííîì ñëó÷àå ÿ ãîâîðþ î áîëåå øè-
ðîêîì ïîíÿòèè, ò.å. î äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ñêðûòîé, íî 
òåì íå ìåíåå âåäåòñÿ âíå èëè ñ íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì ðàìîê è ïðèí-
öèïîâ, íàïðèìåð ñ èñïîëüçîâàíèåì ìíèìûõ íåïëàòåæåé, íåçàêîííûõ èëè âñÿêîãî 
ðîäà ýêçîòè÷åñêèõ ôîðì ðàñ÷åòîâ, çàíèæåíèåì èëè çàâûøåíèåì îöåíîê è öåí, ëæå-
ýêñïîðòà, èñïîëüçîâàíèåì íåçàêîííûõ ëüãîò è ò.ï. Òàêîãî ðîäà îòíîøåíèÿ ãîñïîä-
ñòâóþò íå òîëüêî â òîé ÷àñòè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñêðûòà îò ó÷åòà è íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, íî â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè è â îòêðûòîé, íå ñêðûâàåìîé îò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, êñòàòè, ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé öåëîãî ðÿäà ìíèìûõ 
ïàðàäîêñîâ è ïðîáëåì. Íåîôèöèàëüíàÿ ýêîíîìèêà ñóùåñòâóåò íå îòäåëüíî îò îôè-
öèàëüíîé, èëè ëåãàëüíîé, à êàê áû ïðîíèçûâàåò åå, âíîñÿ â ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé 
êîððåêòèâû è îñîáåííîñòè, íåîáúÿñíèìûå â ðàìêàõ çàêîíîâ è îôèöèàëüíûõ ïðà-
âèë õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàåòñÿ ïîëîæåíèå, êîãäà îôèöèàëüíî ôèêñèðóåìàÿ è 
äîñòóïíàÿ êîëè÷åñòâåííîìó àíàëèçó äåÿòåëüíîñòü, ðàâíî êàê è åå óñëîâèÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ ëèøü âíåøíåé îáîëî÷êîé, çà êîòîðîé ñêðûâàåòñÿ è äåéñòâóåò âòîðàÿ, ïàðàë-
ëåëüíàÿ ýêîíîìèêà, ðàáîòàþùàÿ íà èíûõ óñëîâèÿõ è â èíîé äåëîâîé ñðåäå. Ýòà 
ïàðàëëåëüíàÿ ýêîíîìèêà áàçèðóåòñÿ íà äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ, êîòîðûå íå âñåã-
äà è íå îáÿçàòåëüíî ôèêñèðóþòñÿ â ôîðìå ïèñüìåííîãî êîíòðàêòà. Ïðè ýòîì íîð-
ìû îôèöèàëüíî óçàêîíåííîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðàâà äåéñòâóþò â òåõ ïðåäåëàõ è â 
òîé ñòåïåíè, â êîòîðûõ îíè íå ïðîòèâîðå÷àò ñòèõèéíî óñòîÿâøèìñÿ íîðìàì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (ñì. òàêæå [8, ñ. 39]). Ðàñ÷åòû ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè 
àãåíòàìè îïðåäåëÿþòñÿ ïî âçàèìíîé äîãîâîðåííîñòè è ñîñòîÿò èç îôèöèàëüíîé è 
íåîôèöèàëüíîé ÷àñòåé, ïðè÷åì âòîðàÿ èç íèõ îòëè÷àåòñÿ áîãàòûì ðàçíîîáðàçèåì 
ôîðì, âêëþ÷àÿ áàðòåð, ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóã, äåíåæíûå ïëàòå-
æè ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåòüèõ ëèö è îðãàíèçàöèé è ò.ï.  

Èñïîëíåíèå äîãîâîðåííîñòåé ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷àñòíûì îáðàçîì, ò.å. 
ëèáî âîîáùå áåç èñïîëüçîâàíèÿ ëåãàëüíîãî àðáèòðàæà è ñóäåáíîé ñèñòåìû, ëèáî 
ñ èñïîëüçîâàíèåì èõ â êà÷åñòâå ôîðìàëüíîãî ïðèêðûòèÿ. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ýêî-
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íîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ñòðîÿòñÿ íà ïðèíöèïå ïðèíàäëåæíîñòè êàæäîãî ñóáúåêòà 
ê òîé èëè èíîé ãðóïïå, êîòîðàÿ è áåðåò íà ñåáÿ ðîëü ãàðàíòà èñïîëíåíèÿ äîãîâî-
ðåííîñòåé. Èíôîðìàöèÿ î ðåàëüíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðà-
âèëî, â ñâîåì ðàñïðîñòðàíåíèè îãðàíè÷èâàåòñÿ ÷ëåíàìè òîé æå ãðóïïû è òùà-
òåëüíî îáåðåãàåòñÿ îò âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê íåé ïðåäïðèÿòèé è èíñòèòóòîâ. 
Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê âîïðîñàì î ðåàëüíûõ ñîáñòâåííèêàõ, ñõåìàõ îðãàíèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è ò.ï. – âñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèÿ, 
êàê ïðàâèëî, çàêðûòà äëÿ âñåõ, êòî íå âõîäèò â óçêèé êðóã ïîñâÿùåííûõ.  

 
Íåîôèöèàëüíàÿ ýêîíîìèêà ñ íåèçáåæíîñòüþ òðåáóåò äëÿ ñâîåãî ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ è íåîôèöèàëüíîé ñèñòåìû âëàñòè, ïîíèìàåìîé êàê âîçìîæíîñòü êîíò-
ðîëèðîâàòü îñíîâíûå õîçÿéñòâåííûå ðåñóðñû è èõ èñïîëüçîâàíèå. Â òàêîì åå ïî-
íèìàíèè âëàñòü, êîíå÷íî, îáÿçàòåëüíî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñîïðÿæåíà ñ îôè-
öèàëüíûìè âëàñòíûìè èíñòèòóòàìè, îäíàêî íå ñîâïàäàåò ñ íèìè, ïîñêîëüêó âàæ-
íóþ, à ïîä÷àñ è ãëàâíóþ ðîëü â íåé ìîãóò èãðàòü è ëþäè, íå îáëàäàþùèå àäìè-
íèñòðàòèâíûì ñòàòóñîì – ðóêîâîäèòåëè è âëàäåëüöû äîìèíèðóþùèõ íà äàííîé 
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäèòåëè îôèöèàëüíûõ è íåîôèöèàëüíûõ ñèëîâûõ 
ñòðóêòóð è ò.ä. Â ëþáîì ñëó÷àå îñíîâàíèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âëàñòíî-ðàñïîðÿ-
äèòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé ÿâëÿåòñÿ íå ôîðìàëüíûé ìàíäàò íà âëàñòü (â âèäå îôèöè-
àëüíîãî ñòàòóñà ãëàâû àäìèíèñòðàöèè), à ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü 
ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ – õîçÿéñòâåííûõ òåððè-
òîðèé, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ëþäñêèõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.  

Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî â öåëîì íå âûïîëíÿåò è, áîëåå òîãî, îðãàíè÷åñêè íå-
ñïîñîáíî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ áåñïðèñòðàñòíîãî àðáèòðà â õîçÿéñòâåííûõ ñïîðàõ 
è ãàðàíòà èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ. Ôóíêöèþ ïîñëåäíåãî âûíóæäåíû áðàòü íà ñåáÿ 
ñàìè õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ïîëàãàÿñü íà ñîáñòâåííóþ ñèëó èëè ñèëó ñâîèõ 
ïîêðîâèòåëåé, ò.å. ãëàâíûì îáðàçîì íà íåôîðìàëüíóþ, ñâîåãî ðîäà «÷àñòíóþ», 
þñòèöèþ. 

Â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàåòñÿ ïîëîæåíèå, êîãäà íå òîëüêî ýêîíîìèêà, íî è îá-
ùåñòâî â öåëîì, â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâî, æèâåò ïî íåïèñàíûì ïðàâèëàì, íå 
çàôèêñèðîâàííûì â îôèöèàëüíîì ïðàâå. È ãðàæäàíå (îñîáåííî ñîöèàëüíî àêòèâíàÿ 
èõ ÷àñòü), è âëàñòíûå îðãàíû â ýòèõ óñëîâèÿõ äåéñòâóþò íå íà áàçå çàêîíà, à íà 
îñíîâå ëè÷íûõ îòíîøåíèé, ïðåöåäåíòà, ñïîñîáíîñòè ê ïðèíóæäåíèþ è òîìó ïî-
äîáíûõ âåùåé.  

Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î êðóïíûõ õî-
çÿéñòâåííûõ èíòåðåñàõ: åäèíñòâåííûì ðåàëüíî çíà÷èìûì ôàêòîðîì äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ðåçóëüòàòà çäåñü ÿâëÿåòñÿ íå çàêîí, à ñïîñîáíîñòü çàèíòåðåñîâàííîãî ñóáú-
åêòà ëþáûìè äîñòóïíûìè åìó ñïîñîáàìè ïðîâåñòè â æèçíü ñâîå ðåøåíèå èëè 
îáåñïå÷èòü ñâîè èíòåðåñû â êîíôðîíòàöèè ñ äðóãèìè, ïðîòèâîäåéñòâóþùèìè åìó 
èíòåðåñàìè. Âíåøíÿÿ âèäèìîñòü çàêîííîñòè ïðè ýòîì ìîæåò ñîáëþäàòüñÿ, à ìî-
æåò – è íåò. Ñðåäñòâîì ïðèíóæäåíèÿ âûñòóïàåò àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, êîí-
òðîëü íàä ðûíêîì èëè åãî ñóáúåêòàìè èëè ïðÿìîå íàñèëèå, íî â ëþáîì ñëó÷àå 
îíî áàçèðóåòñÿ íà íåôîðìàëüíîì «ïðàâå» – ïðàâå ñèëüíîãî.  

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìà ýòà âëàñòü ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì êîíêóðåíöèè ñî ñòîðî-
íû ðàçëè÷íûõ ãðóïï èíòåðåñîâ, âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ è îïðåäåëÿåò ñîñòàâ è 
õàðàêòåð âëàñòè íà êàæäûé äàííûé ìîìåíò. Ãðóïïû ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû ïî 
ðàçíûì ïðèçíàêàì îáùíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïî òåððèòîðèàëüíîìó, îòðàñëåâîìó, êîð-
ïîðàòèâíîìó è êëàíîâîìó ïðèíöèïàì, è èìåòü ðàçíóþ ñòåïåíü âíóòðåííåé èíòåã-
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ðèðîâàííîñòè. Ðàçëè÷íû è êîíêðåòíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè äàííûõ ãðóïï – ýòî è 
îôèöèàëüíûå îðãàíû âëàñòè, è ïîëóîôèöèàëüíûå ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ îáùåñò-
âåííûå ìîíîïîëèè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, è êðóïíûå ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, è ðàç-
íîîáðàçíûå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ ëèáî áåç òàêîâîé [8, ñ. 39–40]. Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ôîðì âñå ýòè 
ñòðóêòóðû, îäíàêî, îáúåäèíÿþò äâà îñíîâíûõ ïðèçíàêà: ðåàëüíûé êîíòðîëü íàä 
çíà÷èòåëüíûìè õîçÿéñòâåííûìè ðåñóðñàìè è ïðåèìóùåñòâåííî âíåïðàâîâàÿ (ïî-
ëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ èëè êðèìèíàëüíàÿ) îñíîâà òàêîãî êîíòðîëÿ. Ïîñëåäíåå 
îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü ïðèíóæäåíèÿ (òåìè èëè èíûìè ìåòîäàìè) òåõ, êòî íå ïðè-
çíàåò ïðàâà ãðóïïû íà òàêîé êîíòðîëü.  

 
Ïàðàëëåëüíî ñ òàêîãî ðîäà îòíîøåíèÿìè, à îò÷àñòè è â èõ ðåçóëüòàòå â 

ñòðàíå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ôîðìàëüíîå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà õî-
çÿéñòâåííûå àêòèâû ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íûì ïî ñðàâíåíèþ ñ âîçìîæíîñòüþ ðåàëüíî 
êîíòðîëèðîâàòü ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ èõ ïðîèçâîäèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 
Áåç ïîñëåäíåãî ôîðìàëüíûé òèòóë ñîáñòâåííèêà òåõ èëè èíûõ àêòèâîâ, áóäü òî 
ïðåäïðèÿòèå èëè ïðàâî íà ðàçðàáîòêó ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íå îçíà÷àåò íè÷åãî. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ôîðìàëüíûé òèòóë ñîáñòâåííèêà – åùå íå ïîâîä äëÿ ïðåòåí-
çèé íà ïðîèçâîäèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè – ñêîðåå íàîáî-
ðîò, îí ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì äîïîëíåíèåì ðåàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè, 
êîòîðûé, êñòàòè, ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí è áåç ïðèîáðåòåíèÿ èõ â ñîáñòâåííîñòü. 

Åñòåñòâåííî, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîäîáíîé ñèñòåìû ïðàâî ñîáñòâåííîñòè âîîáùå 
è ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â îñîáåííîñòè íå ÿâëÿþòñÿ áåçóñëîâíûìè. Íè çà-
êîíîïîñëóøíîñòü, íè ñðàâíèòåëüíî äîáðîñîâåñòíîå âåäåíèå äåëà, íè äàæå ñîáëþ-
äåíèå íåïèñàíûõ «ïîíÿòèé» íå ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííèêà, 
èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü òàê íàçûâàåìîãî ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè èëè åå èçúÿòèÿ 
áîëåå ñèëüíûì â ýêîíîìè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì èëè àäìèíèñòðàòèâíîì ïëàíå 
ñóáúåêòîì. Ïðè íàëè÷èè ðåàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä òåððèòîðèåé, îòðàñëüþ, èíôðà-
ñòðóêòóðîé è ò.ï. çàèíòåðåñîâàííûå ãðóïïû â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ ëåãêî çà-
âëàäåâàþò òåìè èëè èíûìè îáúåêòàìè, èñïîëüçóÿ àíãàæèðîâàííûå èëè ïîäêîí-
òðîëüíûå àðáèòðàæíûå ñóäû, ëîæíûå áàíêðîòñòâà, ñàáîòàæ ñî ñòîðîíû àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ îðãàíîâ èëè «òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ» è ò.ï. [8, ñ. 42]. Ïåðèîäè÷åñêè 
ïîëó÷àþùèå îãëàñêó â ïðåññå ãðîìêèå êîíôëèêòû âîêðóã îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé – íå áîëåå ÷åì âåðõóøêà àéñáåðãà ïåðìàíåíòíîãî ïðîöåññà ïåðåõîäà ñîáñò-
âåííîñòè èç ðóê â ðóêè ïî ïðè÷èíàì, íå ñâÿçàííûì ñ õîçÿéñòâåííûì óïðàâëåíè-
åì ýòîé ñîáñòâåííîñòüþ. 

 
Íàçâàííûå ìíîþ áàçèñíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîðîæäàþò öåëûé ðÿä âàæíûõ 

è èíòåðåñíûõ ñëåäñòâèé. 
Ïðåæäå âñåãî, ïîñêîëüêó ãàðàíòèåé èñïîëíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ 

ÿâëÿåòñÿ íå ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàøèíà, à ñîáñòâåííûå ñèëû è âîçìîæíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êîòîðûå â ñèëó åñòåñòâåííûõ ïðè÷èí îãðàíè÷åíû, âîçíèêàåò 
ñèòóàöèÿ ñèñòåìíîãî äåôèöèòà äîâåðèÿ. Ñîáñòâåííèêè è ïðåäïðèíèìàòåëè íå âå-
ðÿò ãîñóäàðñòâó, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû – áèçíåñó. Áàíêè íå äîâåðÿþò êëèåíòàì, 
êëèåíòû – áàíêàì, ïðåäïðèÿòèÿ – ñâîèì êðåäèòîðàì è ïàðòíåðàì. Íàñåëåíèå 
âîîáùå íèêîìó íå âåðèò è, áîëåå òîãî, óêðåïëÿåòñÿ â óáåæäåíèè, ÷òî ýòî íîðìàëü-
íîå è åñòåñòâåííîå äëÿ îáùåñòâà ñîñòîÿíèå.  
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Äåôèöèò äîâåðèÿ â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê òîìó, ÷òî ãîðèçîíò õîçÿéñòâåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî èç ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íåèçáåæíî ñóæàåòñÿ, à 
èõ âîçìîæíîñòè – ñîêðàùàþòñÿ. Äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè âîçìîæíû òîëüêî äëÿ 
ñàìûõ ìîùíûõ è óâåðåííûõ â ñâîåé íåîôèöèàëüíîé ñèëå è âëèÿòåëüíîñòè ñòðóê-
òóð, íî è äëÿ íèõ îíè ñîïðÿæåíû ñ î÷åíü âûñîêèìè ðèñêàìè, ÷òî ïî÷òè èñêëþ÷àåò 
ïðèâëå÷åíèå äëÿ èíâåñòèöèîííûõ íóæä äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ èç ÷àñò-
íûõ èñòî÷íèêîâ íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ. Äëÿ ïîäàâëÿþùåé æå ÷àñòè áèçíåñà 
ñðîêè êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå îêóïàåìîñòè èíâåñòè-
öèé ñîêðàùàþòñÿ äî ïîëóòîðà-äâóõ ëåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü 
èõ âûõîäà íà ïåðñïåêòèâíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ðûíêè. 

Íåîáõîäèìîñòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè îáåñïå÷èâàòü èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ 
è îïîðà íà íåîôèöèàëüíîå «ïðàâî» ñ íåèçáåæíîñòüþ ïîðîæäàþò îëèãàðõè÷åñêóþ 
ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, êîãäà íå ìåíåå 70% ïðîèçâîäèìîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà òàê 
èëè èíà÷å êîíòðîëèðóåòñÿ äâóìÿ-òðåìÿ äåñÿòêàìè áèçíåñ-ñòðóêòóð, ðåøåíèÿ â 
êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ íåñêîëüêèìè ñîòíÿìè ëèö, ñîñòàâëÿþùèõ äåëîâóþ è àäìè-
íèñòðàòèâíóþ ýëèòó Ðîññèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåñëîâóòîå «ãîñïîäñòâî îëèãàð-
õèè» â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè – íå äîñàäíîå íåäîðàçóìåíèå è íå âðåìåííîå ÿâëåíèå 
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, à çàêîíîìåðíîå ñëåäñòâèå ñóùåñòâóþùåé õîçÿéñòâåííîé è 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Â ñâîþ î÷åðåäü îëèãàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè âìåñòå ñ îñîáîé ðîëüþ 
âíåïðàâîâûõ îòíîøåíèé îáóñëîâëèâàþò ðåçêîå ñîêðàùåíèå ñôåðû äåéñòâèÿ çà-
êîíîâ õîçÿéñòâåííîé êîíêóðåíöèè. Îáùåíàöèîíàëüíûé ðûíîê ðàñïàäàåòñÿ íà îò-
äåëüíûå òåððèòîðèàëüíûå è îòðàñëåâûå ñåãìåíòû, êîíòðîëü íàä êîòîðûìè îñó-
ùåñòâëÿåò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî àäìèíèñòðàòèâíûõ è áèçíåñ-ñòðóêòóð. Òàê 
íàçûâàåìûå áàðüåðû äëÿ âõîäà íà ðûíîê ïðè ïîïûòêå ïåðåéòè â íîâûé ñåãìåíò 
÷àñòî ñòîëü âåëèêè, ÷òî çàòðàòû íà èõ ïðåîäîëåíèå ïåðåêðûâàþò âûèãðûø îò 
ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ðåàëèçàöèè. Ïðîùå ãîâîðÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû âûéòè â íîâóþ 
ñôåðó èëè ïðîñòî íà íîâûé óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè, êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü ñå-
ãîäíÿ âûíóæäåí ÷óòü ëè íå çàíîâî îòñòðàèâàòü ñèñòåìó îòíîøåíèé ñ ÷èíîâíèêà-
ìè è «àâòîðèòåòàìè», èñêàòü ñîîòâåòñòâóþùèå «ïîäõîäû» è îòáèâàòüñÿ (èëè îòêó-
ïàòüñÿ) îò íåäîâîëüíûõ.  

Êàæäûé èç òàêèõ ñåãìåíòîâ, õîòÿ è èìååò îïðåäåëåííóþ òåððèòîðèàëüíóþ 
ïðèâÿçêó, íå ñâÿçàí æåñòêî ñ òåì èëè èíûì ðåãèîíîì, à îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ãðàíèöàìè âîçìîæíîñòåé ãîñïîäñòâóþùèõ íà íèõ ãðóïï èíòåðåñîâ è êîíò-
ðîëèðóåìûõ èìè ðåñóðñîâ. 

Ïðè ýòîì êîíòðîëü ñóùåñòâóþùèõ â ñòðàíå ðàçíûõ ãðóïï èíòåðåñîâ íàä îò-
äåëüíûìè ðåñóðñàìè íå äàåò âîçìîæíîñòè íè îäíîé èç íèõ íå òîëüêî óñòàíîâèòü 
åäèíîëè÷íûé êîíòðîëü íàä ýêîíîìèêîé â öåëîì, íî äàæå ïîñòðîèòü âíóòðè ýêî-
íîìèêè ñâîé ñîáñòâåííûé çàìêíóòûé öèêë õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ èç-
âëå÷åíèÿ äîõîäà èç èìåþùèõñÿ ó íåå ðåñóðñîâ êàæäîé èç ãðóïï íåèçáåæíî ïðè-
õîäèòñÿ âñòóïàòü â îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ãðóïïàìè, äîñòèãàÿ ôîðìàëüíîãî èëè 
íåôîðìàëüíîãî ïîíèìàíèÿ. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó ýòèìè 
ñòðóêòóðàìè, à òàêæå ìåæäó íèìè è ïîäêîíòðîëüíûìè èì õîçÿéñòâóþùèìè ñóáú-
åêòàìè ñòðîÿòñÿ íå ñòîëüêî íà îñíîâå ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ, ñêîëüêî íà ñîîòíîøå-
íèè ñèë, îíè òåì íå ìåíåå íå ïðèíèìàþò ôîðìó èåðàðõè÷åñêîãî ñîïîä÷èíåíèÿ. Ñî-
îòâåòñòâåííî ñîãëàøåíèå ñ êàêîé-ëèáî îäíîé, ïóñòü äàæå íàèáîëåå ìîùíîé ãðóï-
ïîé íå äàåò õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó ãàðàíòèè áåñïðîáëåìíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è 
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íå èçáàâëÿåò åãî îò íåîáõîäèìîñòè èñêàòü ñîãëàøåíèÿ ñ äðóãèìè, â òîì ÷èñëå è 
ìåíåå ìîùíûìè ãðóïïàìè.  

Èñòîðè÷åñêè ìàëûé ñðîê ñóùåñòâîâàíèÿ íûíå äåéñòâóþùèõ ãðóïï èíòåðå-
ñîâ, à òàêæå ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ â ñîîòíîøåíèè ñèë ìåæäó íèìè, âûçûâàåìûå 
êàê ïåðåìåíàìè âî âíåøíèõ óñëîâèÿõ, òàê è ïðîöåññàìè âíóòðè ýòèõ ãðóïï, ïðå-
ïÿòñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ñòàáèëüíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé â ìàñ-
øòàáå âñåé ñòðàíû è îáóñëîâëèâàþò ïîñòîÿííûå ïåðåäåëû ñîáñòâåííîñòè è ñôåð 
âëèÿíèÿ. 

Íàêîíåö, åùå îäíèì çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñèìáèîç íå-
ïðîçðà÷íîãî îëèãàðõè÷åñêîãî áèçíåñà ñ êîððóìïèðîâàííûì âûñøèì ÷èíîâíè÷åñòâîì. 
Â ðàìêàõ ýòîãî ñîþçà íà òåíåâîå äîâîëüñòâèå áþðîêðàòèè óõîäÿò îãðîìíûå ñðåä-
ñòâà («òåíåâîé áþäæåò»), ïðåäîñòàâëÿåìûå êðóïíûìè îëèãàðõè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè 
â îáìåí íà óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèíîñÿùèå èì â ñîòíè ðàç áîëüøèé äîõîä. 
Êîððóïöèÿ èíñòèòóöèîíàëèçèðóåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíè÷åñêîé åå ÷àñòüþ (ïîäðîáíåå îá ýòîì [7, ñ. 358–359]). 
Íå ðûíîê îïðåäåëÿåò â íàøèõ óñëîâèÿõ äâèæåíèå ãðîìàäíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó 
ñåêòîðàìè, îòðàñëÿìè è ðåãèîíàìè è íå ãëàñíûé è îòêðûòûé ïîëèòè÷åñêèé ïðî-
öåññ, ïîäîáíûé òîìó, ÷òî ìîæíî óâèäåòü â ðàçâèòûõ äåìîêðàòèÿõ, à êóëóàðíûå 
ñäåëêè è èíòðèãè â ðàìêàõ óçêîãî êðóãà âëàñòíîé ýëèòû. 

 
Îïðåäåëèòü ôóíêöèîíèðóþùóþ òàêèì îáðàçîì ñèñòåìó êàêèì-òî îäíèì ñëî-

âîì íåïðîñòî. Õàðàêòåðèçîâàòü ýòó ñèñòåìó êàê ïåðåõîäíóþ îò ïëàíîâîé «ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé» ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, êàê ÿ óæå ãîâîðèë âûøå, áûëî áû ñëèøêîì 
áîëüøèì óïðîùåíèåì, ïîñêîëüêó íåñîâìåñòèìûå ñ ñîâðåìåííûìè ïðåäñòàâëåíè-
ÿìè îá ýôôåêòèâíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âûøåîïèñàííûå îòíîøåíèÿ è èíñòèòóòû 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ñòîëüêî ðóäèìåíò ïðîøëîãî, ñêîëüêî ïîëíîöåííûé ýëåìåíò 
ôóíêöèîíèðóþùåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.  

Âûðàæåíèå «ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà» ïî îòíîøåíèþ ê òàêîé ñèñòåìå ïðèìå-
íèìî ñ áîëüøèìè îãîâîðêàìè, äà è êàê òåðìèí îíî êàæåòñÿ ìíå ìàëîïðèãîäíûì, 
ïîñêîëüêó íå èìååò íèêàêèõ óêàçàíèé íè íà ñîäåðæàíèå, íè äàæå íà íàïðàâëåíèå 
ïðåäïîëàãàåìîãî ïåðåõîäà. Âàðèàíò «êâàçèðûíî÷íàÿ» (èëè «àäìèíèñòðàòèâíî-ðû-
íî÷íàÿ») ýêîíîìèêà òîæå íåòî÷åí, ïîñêîëüêó ëþáàÿ ðåàëüíî ñóùåñòâóþùàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íåèçáåæíî ÿâëÿåòñÿ ýêëåêòè÷íîé, ñîäåðæàùåé â ñåáå ïðîòèâî-
ðå÷èâûå, â òîì ÷èñëå àäìèíèñòðàòèâíûå, ýëåìåíòû.  

×àñòî èñïîëüçóåìûå â íàøèõ ïóáëèêàöèÿõ âûðàæåíèÿ òèïà «êðèìèíàëüíî-
áþðîêðàòè÷åñêèé» èëè «íîìåíêëàòóðíûé» êàïèòàëèçì òàêæå íå ñîâñåì óäà÷íû, ïî-
ñêîëüêó â áîëüøåé ñòåïåíè èìåþò ïóáëèöèñòè÷åñêèé, íåæåëè íàó÷íûé îòòåíîê. 

Íà ñàìîì äåëå, êàê ìíå êàæåòñÿ, òî÷íåå âñåãî õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîãî 
ðîññèéñêîãî êàïèòàëèçìà îòðàæàåò òåðìèí «ïåðèôåðèéíûé» (è ýòî, êñòàòè, îáúå-
äèíÿåò åãî ñ âåñüìà ñõîæèìè îáùåñòâàìè â Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêå – â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè Áðàçèëèþ, Èíäèþ, Èíäîíåçèþ, Ñàóäîâñêóþ Àðàâèþ 
è äð.). Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîå îïðåäåëåíèå îòðàæàåò îòñóòñòâèå â ñòðàíå çðåëîãî 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðèñóùèõ åìó èíñòèòóòîâ, à èìåííî: ðàçâèòîé ïðàâî-
âîé ñèñòåìû, íåçàâèñèìîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, ðåàëüíîé, à íå äåêîðàòèâíîé ïàð-
òèéíî-ïàðëàìåíòñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîäîò÷åòíîãî ïàðëàìåíòó è ïàðòèÿì 
ïðàâèòåëüñòâà è ò.ä. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíî ïîä÷åðêèâàåò îòñóòñòâèå ñàìîäîñòà-
òî÷íîñòè è âíóòðåííå âñòðîåííûõ ìåõàíèçìîâ ðîñòà â íàøåì íàöèîíàëüíîì õî-
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çÿéñòâå, âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè è áèçíåñà â Ðîññèè îò ÿäðà ñîâðåìåí-
íîãî êàïèòàëèçìà – ýêîíîìèêè ðàçâèòîé ÷àñòè ìèðà.  

Â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ìû èìååì äåëî ñî ñìåøàííîé ñèñòåìîé. Â ïðèí-
öèïå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà, íî íå â 
òîì ñìûñëå, â êîòîðîì ýòî ñëîâî óïîòðåáëÿåòñÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè, à â èíîì, ñïåöèôè÷åñêîì çíà÷åíèè. Ýòî ýêîíîìèêà, â êîòîðîé ñìåøàííîé 
ÿâëÿåòñÿ íå ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, à ñàìà ëîãèêà ýêîíîìè÷åñêîãî äà è øèðå – ñî-
öèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Íàøà ðåàëüíîñòü – ýòî è êàïèòàëèçì, è íå ñîâñåì êàïèòà-
ëèçì, à â ÷åì-òî äàæå è ñîâñåì íå êàïèòàëèçì. Â íåé åñòü ñåêòîðà, æèâóùèå ïî 
çàêîíàì êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, íî íå îíè îïðåäåëÿþò åå ëèöî. Åñòü â íåé òàêæå è 
ïîëíîñòüþ ìîíîïîëèçèðîâàííûå ñåãìåíòû; è çîíû, êîíòðîëèðóåìûå êðèìèíàëè-
òåòîì; è ñôåðû, íàõîäÿùèåñÿ ïîä ïðî÷íûì àäìèíèñòðàòèâíûì êîíòðîëåì. Âìåñòå 
ñ òåì íàèáîëåå òèïè÷íûì ÿâëÿåòñÿ íåêèé êîìáèíèðîâàííûé âàðèàíò, êîãäà íàëè-
÷èå îòíîøåíèé êîíêóðåíöèè ñî÷åòàåòñÿ ñ äîâîëüíî ïëîòíîé çàâèñèìîñòüþ îò àä-
ìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè. Áåç îïðåäåëåííîãî ïàòðîíàæà ñî ñòîðîíû ýòîé âëàñòè 
ïðèñóòñòâèå è òåì áîëåå ðàñøèðåíèå ñâîåé àêòèâíîñòè íà ðûíêå, ïî ñóòè, ñòàíî-
âèòñÿ íåâîçìîæíûì. Â òî æå âðåìÿ àäìèíèñòðàòèâíûé ôàêòîð â áèçíåñå íå âñå-
ñèëåí, à ìîíîïîëèÿ ïî÷òè íèêîãäà íå ÿâëÿåòñÿ âñåîáúåìëþùåé. Ñîîòâåòñòâåííî, 
àêòèâíî ïîëüçóÿñü «àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì», áèçíåñ âûíóæäåí â òî æå 
âðåìÿ çàáîòèòüñÿ î ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äóìàòü îá èçäåðæêàõ, ñòðàòå-
ãèè ðåàëèçàöèè è òîìó ïîäîáíûõ âåùàõ. Îäíîâðåìåííî íà ìèêðîóðîâíå õîçÿéñò-
âåííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè – ýòî íå ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðåõîä 
îò àäìèíèñòðàòèâíîé ýêîíîìèêè òîòàëèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà ê ñîâðåìåííîìó («íîð-
ìàëüíîìó») çàïàäíîìó îáùåñòâó, à ñêîðåå ïðè÷óäëèâàÿ ñìåñü èíñòèòóòîâ è îò-
íîøåíèé ñàìûõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ è óðîâíåé: ñîâðåìåííûõ è òðàäèöèîííûõ, ðû-
íî÷íûõ è äîðûíî÷íûõ; ïðàâîâûõ è íåïðàâîâûõ, öèâèëèçîâàííûõ ãðàæäàíñêèõ è 
îñíîâàííûõ íà ïðÿìîì íàñèëèè è ò.ä.  

Åñëè ìû ïðèìåì âî âíèìàíèå òàêèå áåññïîðíûå ÷åðòû ïîëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êàê àâòîðèòàðíîå, íî â öåëîì ñëàáîå ãîñóäàðñòâî; îñî-
áàÿ ðîëü åãî ãëàâû êàê ôèãóðû, ñòîÿùåé íàä ïðàâèòåëüñòâîì è ñîðåâíóþùèìèñÿ 
çà âëèÿíèå íà íåãî êëàíàìè; ïîëóôåîäàëüíûå îòíîøåíèÿ âíóòðè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî àïïàðàòà (ðàçäà÷à äîëæíîñòåé, ñèñòåìà «êîðìëåíèé» è ò.ä.), òî â èçâåñòíîì 
ñìûñëå ìû ìîæåì ãîâîðèòü è î ðåñòàâðàöèè ñèñòåìû, ãîñïîäñòâîâàâøåé â Ðîññèè 
äî 1917 ã. – «ïåðèôåðèéíîãî» êàïèòàëèçìà ñ ãèïåðòðîôèðîâàííîé ðîëüþ áþðîê-
ðàòèè â óñëîâèÿõ àâòîðèòàðíîé ìîíàðõèè è îòêðîâåííîé ñëàáîñòè èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
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