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ÈÌÈÄÆ ÊÀÊ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÉ ÐÅÑÓÐÑ ÐÅÃÈÎÍÀ

È.Ñ. Âà æå íè íà, Ñ.Ã. Âà æå íèí

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äëÿ òåð ðè òî ðèé ñòà ëè àê òó àëü íû ìè âîï ðî ñû ïî âû -
øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Ïðè ýòîì â îá åñ ïå ÷å íèè ïðå è ìó ùåñ òâà âñå 
áîëü øóþ ðîëü íà ÷è íà þò èã ðàòü íå ìà òå ðè àëü íûå ôàê òî ðû, ïðå æäå âñå ãî
èìèäæ è ðå ïó òà öèÿ, êî òî ðûå ñå ãî äíÿ ñòà íî âÿò ñÿ ðå àëü íû ìè è ÷ðåç âû ÷àé íî 
âàæ íû ìè ðå ñóð ñà ìè ýêî íî ìè êè. Ïðî èñ õî äèò ýòî â ñâÿ çè ñ ðîñ òîì çíà ÷å íèÿ
èí ôîð ìà öèè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ õî çÿ éñòâó þ ùèõ 
è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ.

Èìèäæ ðå ãè î íà, åãî ðå ïó òà öèÿ â îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ îá ùåñ ò -
âåí íî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ è äå ëî âûõ êðó ãàõ ñòà íî âÿò ñÿ îñíî âî ïî ëà ãà þ ùè ìè
ôàê òî ðà ìè ïðî äâè æå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ,
âàæ íåé øèì êîí êó ðåí òíûì ðå ñóð ñîì äëÿ íà ëà æè âà íèÿ ïàð òíåð ñêèõ îò íî -
øå íèé. «Äîá ðîå èìÿ» ðå ãè î íà âû ñòó ïà åò ïðåä ïî ñûë êîé óñêî ðå íèÿ åãî ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè
íà ñå ëå íèÿ, ïî ñêîëü êó ñïî ñî áñòâó åò ðå øå íèþ ðÿäà ôóí äà ìåí òàëü íûõ âîï -
ðî ñîâ, èìå þ ùèõ âàæ íîå çíà ÷å íèå äëÿ èí òåí ñèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.
Ðå÷ü èäåò ïðå æäå âñå ãî î ïðè âëå ÷å íèè èí âåñ òè öèé (â òîì ÷èñ ëå èíîñ òðàí -
íûõ), ðàñ øè ðå íèè ðûí êîâ ñáû òà ïðî äóê öèè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî èç âî äè òå -
ëåé, ïðè âëå ÷å íèè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, ðàç âè òèè âúåç äíî ãî òó ðèç ìà. Åñëè 
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È.Ñ. Âà æå íè íà, Ñ.Ã. Âà æå íèíÈìèäæ êàê êîí êó ðåí òíûé ðå ñóðñ ðå ãè î íàáëà ãîï ðè ÿò íûé èìèäæ òîãî èëè èíî ãî ðå ãè î íà âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò óñ -
ïåø íîñòü ðå øå íèÿ ýòèõ ïðî áëåì, òî ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè â ýòèõ óñëî âè ÿõ 
âû ñòó ïà åò ãëàâ íûì ôàê òî ðîì îñó ùå ñòâëå íèÿ âû áî ðà.

Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îá ñóæ äà þò ñÿ ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî îò äåëü íûå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è áðýí äèí ãà òåð -
ðè òî ðèè [1–3]. À. Äà éàí óêà çû âà åò, ÷òî ìàð êå òèíã òåð ðè òî ðèè ïðè çâàí
óëó÷ øèòü åå èìèäæ, ïðè âëå÷ü ïðî ìûø ëåí íè êîâ, çà ñòà âèòü ãî âî ðèòü î ñåáå 
[1]. Ã. Äà ó ëèíã àíà ëè çè ðó åò âçà è ìîñ âÿçü è ìå õà íèçì âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ïó -
òà öèè êîì ïà íèè ñ èìèä æåì è ðå ïó òà öè åé òåð ðè òî ðèè [4]. Â êíè ãå «Ìàð êå -
òèíã ìåñò» äà åò ñÿ àíà ëèç îïû òà ïðî äâè æå íèÿ òåð ðè òî ðèé â êîí êó ðåí òíîé
ñðå äå, à òàê æå ïðè âî äÿò ñÿ êîí êðåò íûå ðå êî ìåí äà öèè ïî ìàð êå òèí ãó ìåñò
[5]. Ïðîá ëå ìû ìàð êå òèí ãà òåð ðè òî ðèè îñíî âà òåëü íî èç ëî æå íû â ðà áî òàõ
À.Ï. Ïàí êðó õè íà [6, 7]. Í.ß. Êà ëþæ íî âà ðàñ ñìàò ðè âà åò òå î ðå òè ÷åñ êèå
âîï ðî ñû àíà ëè çà èìèä æà è ïðàê òè ÷åñ êèå àñ ïåê òû ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ
èìèä æà Èðêóò ñêî ãî ðå ãè î íà, ïðå âðà ùå íèÿ åãî â êîí êó ðåí òíûé ðå ñóðñ [8].

«Èìèäæ» â ïå ðå âî äå ñ àí ãëèé ñêî ãî – «îá ðàç», «èçî áðà æå íèå». Ïåð âî -
íà ÷àëü íî  ýòî  ïî íÿ òèå  èñ ïîëü çî âà ëîñü â êà ÷åñ òâå òåð ìè íà ýñ òå òè êè è èñ -
êó ññò âî âå äå íèÿ. Ïîç äíåå ïðåä ñòàâ ëå íèå îá èìèä æå êàê íå îòú åì ëå ìîé õà -
ðàê òå ðèñ òè êå òî âà ðà ïðå âðà òè ëîñü â êà òå ãî ðèþ ìàð êå òèí ãà. Ïðè äà íèå òî -
âà ðó îïðå äå ëåí íî ãî èìèä æà åñòü äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïðî äóê òà ñðå äè ìíî ãî -
ëè êîé òî âàð íîé ìàñ ñû, äîñ òè ãà å ìàÿ óæå íå ñòîëü êî çà ñ÷åò åãî ðå àëü íî ãî
èç ìå íå íèÿ, ñêîëü êî çà ñ÷åò ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðè âëå êà òåëü íî ãî îá ðà çà òî âà ðà 
ïî ñðå äñò âîì ðåê ëà ìû, áðýí äèí ãà. Èìèäæ ïðå âðà òèë ñÿ â îäèí èç âàæ íåé -
øèõ ôàê òî ðîâ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è óñïåø íîñ òè òî âà -
ðîâ, ïðè ÷åì ñî âðå ìå íåì ýòî åãî êà ÷åñ òâî ñòà ëî àê òèâ íî ýêñ ïëó à òè ðî âàòü ñÿ 
ïðè ìå íè òåëü íî ê äðó ãèì îá ú åê òàì è â äðó ãèõ ñôå ðàõ (íà ïðè ìåð, â øîó-áèç -
íå ñå, ïî ëè òè êå è ò.ä.) è íà êî íåö ðàñ ïðîñ òðà íè ëîñü íà òà êèå îá ú åê òû, êàê
òåð ðè òî ðèè. Ñå ãîä íÿ ãî ðî äà, ðå ãè î íû è ñòðà íû òàê æå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ
â ìàð êå òèí ãå â êà ÷åñ òâå ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî òî âà ðà, èìèäæ êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ
åãî âàæ íûì êîí êó ðåí òíûì ðå ñóð ñîì.

Èìèäæ ðå ãè î íà áà çè ðó åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî íà òåð ðè òî ðè àëü íîé èí äè âè -
äó àëü íîñ òè. Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ èí äè âè äó àëü íîñòü âêëþ ÷à åò â ñåáÿ, ñ îä íîé
ñòî ðî íû, îôè öè àëü íûå, òàê ñêà çàòü, «îïîç íà âà òåëü íûå» õà ðàê òå ðèñ òè êè
òåð ðè òî ðèè (ñòðà íû, ðå ãè î íà, ãî ðî äà è ò.ä.), – ýòî êîì ïëåêñ âè çó àëü íûõ,
âåð áàëü íûõ è äðó ãèõ ïðè çíà êîâ, ïî êî òî ðûì ëþäè èäåí òè ôè öè ðó þò òåð -
ðè òî ðèþ (ìåñ òî íà êàð òå, ñòðà íî âàÿ ïðè íàä ëåæ íîñòü, íà çâà íèå, ãåðá, ôëàã,
ãèìí è ò.ä.). Ïî ñóòè äåëà, ýòî «ïàñ ïîðò» òåð ðè òî ðèè ñ «ôî òîã ðà ôè åé» –
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êàð òîé, ñ óêà çà íè åì åå «èìå íè» – íà çâà íèÿ, «ïðî ïèñ êîé» – ìåñ òî íà õîæ äå -

íè åì è ò.ä.*

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ èí äè âè äó àëü íîñòü âêëþ ÷à åò â ñåáÿ òàê æå õà ðàê òå ðèñ -
òè êó ñî âî êóï íîñ òè îñî áåí íîñ òåé è ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ïðè ðîä íûå, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå, èñ òî ðè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå è êóëü -
òóð íûå îñî áåí íîñ òè è ðå ñóð ñû: ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå îñî áåí -
íîñ òè è ñûðü å âûå ðå ñóð ñû; èñ òî ðèÿ; ÷å ëî âå ÷åñ êèé ôàê òîð, äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè; óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ; ñî öè -
àëü íàÿ ïî ëè òè êà è ñî öè àëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà; êóëü òóð íîå íà ñëå -
äèå è ðå ñóð ñû;

Ø ýêî íî ìè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè è ðå ñóð ñû: óðî âåíü ðàç âè òèÿ è îñî -
áåí íîñ òè ýêî íî ìè êè; ïðî èç âî äñòâåí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà; òðó äî âûå
ðå ñóð ñû, íà ëè ÷èå êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû, çà íÿ òîñòü; èí -
âåñ òè öè îí íûé ïî òåí öè àë è èí íî âà öè îí íûå ðå ñóð ñû; ôè íàí ñî âûå
ðå ñóð ñû; óðî âåíü äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè, ñòå ïåíü áëà ãîï ðè ÿò íîñ òè äëÿ 
áèç íå ñà;

Ø îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûå è èí ôîð ìà öè îí íûå îñî áåí íîñ òè è ðå -
ñóð ñû: èí ôîð ìà öè îí íûå è êîí ñàë òèí ãî âûå ðå ñóð ñû, àó äèò; ðåê ëàì -
íûé ðû íîê è PR-óñëó ãè; èí ñòè òó öè î íàëü íûé êà ïè òàë, â òîì ÷èñ ëå
çà êî íî äà ò åëüñòâî; ýô ôåê òèâ íîñòü ïðà âè ò åëüñòâà; ðå ïó òà öèÿ ðó êî -
âî äñòâà.

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ èí äè âè äó àëü íîñòü ïî ìè ìî îá ú åê òèâ íî çà äàí íûõ
îñî áåí íîñ òåé (ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå è ñûðü å âûå, ýò íîã ðà ôè ÷åñ êèå, èñ -
òî ðè ÷åñ êèå è êóëü òóð íûå îñî áåí íîñ òè, îñî áåí íîñ òè ýêî íî ìè êè, óðî âåíü
ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è ïðî÷.) âêëþ -
÷à åò â ñåáÿ òàê æå òåõ íî ëî ãèè è ïîä õî äû ê ðà áî òå, äî âå ðèå ïàð òíå ðîâ è ýêñ -
ïåð òíóþ èí ôîð ìà öèþ, óðî âåíü è êà ÷åñ òâî ðó êî âî äñòâà, îñî áåí íîñ òè îá -
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* «Íå ó äà÷ íîå», íà ïðè ìåð íå áëà ãîç âó÷ íîå èëè òðóä íîï ðî èç íî ñè ìîå, íà çâà íèå ìî -
æåò ñó ùåñ òâåí íî çà òðóä íèòü ïðî äâè æå íèå òåð ðè òî ðèè. Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì -
íûé îêðóã, íà çâà íèå êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëîæ íûì äëÿ çà ïî ìè íà íèÿ è âîñ ïðî èç âå äå íèÿ
(îñî áåí íî äëÿ èíîñ òðàí íûõ ïàð òíå ðîâ), â 2003 ã. ïî ëó ÷èë ïðà âî èñ ïîëü çî âàòü åùå îäíî
èìÿ – Þãðà.
       Îôè öè àëü íûå âè çó àëü íûå ñèì âî ëû òåð ðè òî ðèè (ãåðá, ôëàã) èã ðà þò î÷åíü âàæ íóþ
êîì ìó íè êà òèâ íóþ ðîëü. Íàï ðè ìåð, Èñïà íèÿ âû áðà ëà èí ôîð ìà òèâ íûé è óçíà âà å ìûé ëî -
ãî òèï – ñòè ëè çî âàí íîå ñî ëíöå ñ íàä ïèñüþ «EspaZa», êî òî ðîå íà ðè ñî âàë èç âåñ òíûé ñþð -
ðå à ëèñò Õîàí Ìèðî. Ýìáëå ìà, íå ñìîò ðÿ íà ñâîþ ëà êî íè÷ íîñòü, î÷åíü óäà÷ íà è ýìî öè î -
íàëü íà: îíà îò ðà æà åò è òåï ëî þæ íîé ñòðà íû, è äîñ òè æå íèÿ ñî âðå ìåí íîé êóëü òó ðû,
è, íà êî íåö, àâ òî ðè òåò ìè ðî âîé çíà ìå íè òîñ òè.



ùå íèÿ è ìíî ãîå äðó ãîå. Âñå ýòè ôàê òî ðû âëè ÿ þò íà èìèäæ, ðå ïó òà öèþ

è â êîí öå êîí öîâ íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà, è äëÿ çà êðåï ëå íèÿ èõ

â ñî çíà íèè öå ëå âûõ ãðóïï ïðî ñòî ãî èí ôîð ìè ðî âà íèÿ î ðå ãè î íå íå äîñ òà -

òî÷ íî, – ñ ïî òåí öè àëü íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè òåð ðè òî ðèè íå îá õî äè ìî íà ëà -

æè âàòü îò íî øå íèÿ èñ õî äÿ èç èõ èí òå ðå ñîâ è çà áîò.
Ñî âî êóï íîñòü îñî áåí íîñ òåé è ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè ôîð ìè ðó åò ñÿ îá ú -

åê òèâ íî, íå çà âè ñè ìî îò êàæ äî ãî îò äåëü íî âçÿ òî ãî ÷å ëî âå êà è ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé ôóí äà ìåíò, íà êî òî ðîì îá ðà çó þò ñÿ èìèäæ è ðå ïó òà öèÿ ýòîé òåð ðè -
òî ðèè. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî èìèäæ òåð ðè òî ðèè – ýòî íà áîð óáåæ äå íèé
è îùó ùå íèé, êî òî ðûå âîç íè êà þò ó ëþ äåé ïî ïî âî äó ïðè ðîä íî-êëè ìà -
òè ÷åñ êèõ, èñ òî ðè ÷åñ êèõ, ýò íîã ðà ôè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, 
ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ìî ðàëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ îñî áåí íîñ òåé äàí -
íîé òåð ðè òî ðèè. Ñóáú åê òèâ íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ðå ãè î íå ìî æåò ôîð ìè -
ðî âàòü ñÿ âñëå äñòâèå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî ëè÷ íî ãî îïû òà (íà ïðè ìåð, â ðå -
çóëü òà òå ïðî æè âà íèÿ íà äàí íîé òåð ðè òî ðèè) èëè îïîñ ðå äî âàí íî (íà ïðè -
ìåð, ñî ñëîâ î÷å âèä öåâ, èç ìà òå ðè à ëîâ ÑÌÈ è ò.ä.).

Èìèäæ òåð ðè òî ðèè – î÷åíü ðàç íîï ëà íî âûé, èíîã äà èñ êó ññòâåí íî ñî -
çäà âà å ìûé îá ðàç îá ú åê òà, êî òî ðûé ñêëà äû âà åò ñÿ â ñî çíà íèè ëþ äåé. Ñêîëü -
êî ëþ äåé – ñòîëü êî è ïðåä ñòàâ ëå íèé î êîí êðåò íîì ðå ãè î íå ìî æåò áûòü
ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íî. Ïîñ êîëü êó ñàìè ëþäè ñî âåð øåí íî ðàç íûå, ïî ñòîëü -
êó ñïå öè ôè÷ íî è èõ âîñ ïðè ÿ òèå, à êðî ìå òîãî, ëþäè èìå þò ðàç ëè ÷à þ ùó þ -
ñÿ èí ôîð ìà öèþ î ðå ãè î íå, íå îäè íà êîâ èõ îïûò, ñâÿ çàí íûé ñ íèì. Âñëå ä -
ñòâèå ýòî ãî è èìèäæ îä íîé è òîé æå òåð ðè òî ðèè â ñî çíà íèè ðàç íûõ ëþ äåé
ôîð ìè ðó åò ñÿ ðàç ëè÷ íûé. Íå ðåä êî èìèäæ ðå ãè î íà ñêëà äû âà åò ñÿ ó ëþ äåé
ïðè îò ñó òñòâèè äîñ òà òî÷ íîé èí ôîð ìà öèè è ñî áñòâåí íî ãî îïû òà. Â ýòîì
ñëó ÷àå â îñíî âó îá ðà çà ëî æàò ñÿ ìàñ ñî âûå ñòå ðå î òèï íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ
(à èíîã äà äàæå çà áëóæ äå íèÿ), ôàê òû, ïî ÷åð ïíó òûå èç ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí -
ôîð ìà öèè, ëè òå ðà òóð íûõ, êè íå ìà òîã ðà ôè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ èñ òî÷ íè êîâ.

Â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè èìèäæ ðå ãè î íà ôîð ìè ðó þò ñðå äñòâà ìàñ ñî âîé 
èí ôîð ìà öèè. Èõ ðîëü âîç ðàñ òà åò â ñëó ÷àå íå îá õî äè ìîñ òè ñî çíà òåëü íî ãî
ïî ñòðî å íèÿ èëè êîð ðåê öèè èìèä æà, íà ïðè ìåð â óñëî âè ÿõ ñî öè àëü íî ãî èëè
ïî ëè òè ÷åñ êî ãî çà êà çà. Ïðè ýòîì èñ êó ññòâåí íî ñî çäàí íûé èìèäæ ìî æåò íå
îò ðà æàòü îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèõ ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ -
òèê, ïðî áëåì è ïðî òè âî ðå ÷èé ðå ãè î íà, ðå àëü íûõ ïðè íöè ïîâ è ìå òî äîâ âå -
äå íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íå ñà, îñî áåí íîñ òåé æèç íè íà ñå ëå íèÿ, âëè ÿ íèÿ ðå -
ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó è ò.ä. È íà î áî ðîò, èíîã äà êà -
êàÿ-ëèáî ðå àëü íî ñó ùåñ òâó þ ùàÿ èëè ñó ùåñ òâî âàâ øàÿ ðà íåå, à èíîã äà äàæå 
âû ìûø ëåí íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ îñî áåí íîñòü (ñòðà íû, òåð ðè òî ðèè, ãî ðî äà)
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â ãè ïåð òðî ôè ðî âàí íîì èëè èñ êà æåí íîì âèäå ìî æåò ïîä à âàòü ñÿ êàê îñíîâ -
íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà îá ú åê òà.

Â çà âè ñè ìîñ òè îò êà ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê èìèäæ ðå ãè î íà ìî æåò
áûòü êàê ïî ëî æè òåëü íûì, òàê è îò ðè öà òåëü íûì (ñ ñà ìûì ðàç ëè÷ íûì ñî -
äåð æà íè åì â òîì è äðó ãîì ñëó ÷àå). Ïðè ýòîì ñëå äó åò ïî ìíèòü, ÷òî íå ìî -
æåò áûòü àá ñî ëþò íî ãî «ìè íó ñà» èëè áå çóñ ëîâ íî ãî «ïëþ ñà». Ðå÷ü âñåã äà
èäåò î ïðå îá ëà äà íèè ïî ëî æè òåëü íûõ èëè îò ðè öà òåëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê.
Îáðàç ðå ãè î íà ñî çíà êîì «ìè íóñ» ôîð ìè ðó åò ñÿ âñëå äñòâèå äî ìè íè ðî âà íèÿ 
àíî ìàëü íûõ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ ëèáî íå ãà òèâ íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èëè äðó ãèõ ÿâ ëå íèé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ êà êóþ-ëè -
áî óãðî çó äëÿ ÷å ëî âå êà, äëÿ åãî æèç íè è äå ÿ òåëü íîñ òè, äëÿ áèç íå ñà. Íàï ðè -
ìåð, êðàé íå ñó ðî âûé õî ëîä íûé êëè ìàò èëè, íà î áî ðîò, î÷åíü æàð êèé, öó íà -
ìè î ïàñ íûé â ðàâ íîé ìåðå íå ñïî ñî áñòâó þò ïî ëî æè òåëü íî ìó âîñ ïðè ÿ òèþ
òåð ðè òî ðèè. Òî÷ íî òàê æå, íà ïðè ìåð, âî åí íûå äå éñòâèÿ, ïðå ñòóï íîñòü, íà ð -
êî ìà ôèÿ, áåä íîñòü ñòà íî âÿò ñÿ îñíî âîé íå ãà òèâ íî ãî èìèä æà òåð ðè òî ðèè.
Ðå ãè î íàì, èìå þ ùèì îò ðè öà òåëü íûé èìèäæ, òðå áóþò ñÿ íå òîëü êî àê òèâ íîå 
ðàç âè òèå è ïðî äâè æå íèå âñåã äà èìå þ ùèõ ñÿ ïî ëî æè òåëü íûõ àñ ïåê òîâ îá -
ðà çà, íî è îä íî âðå ìåí íàÿ ðà áî òà ïî ðå à áè ëè òà öèè èìèä æà, ñíè æå íèþ àê -
òó àëü íîñ òè íå ãà òèâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê.

Äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî òåð ðè òî ðèÿ ìî æåò èìåòü ñìå øàí íûé èìèäæ, êîã äà
ðàç íûå àñ ïåê òû åå îá ðà çà ìî ãóò áûòü êàê ïî ëî æè òåëü íû ìè, òàê è îò ðè öà -
òåëü íû ìè. Â êàæ äîì êîí êðåò íîì ñëó ÷àå ðå÷ü äîë æíà èäòè î ïðå îá ëà äà íèè
«ïëþ ñîâ» èëè «ìè íó ñîâ». Çà äà ÷à êîð ðåê òè ðîâ êè èìèä æà êàê ðàç è ñî ñòî èò
â çà êðåï ëå íèè ïî ëî æè òåëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê îá ðà çà ðå ãè î íà è âîç ìîæ íîé
íè âå ëè ðîâ êå îò ðè öà òåëü íûõ.

Â ðÿäå ñëó ÷à åâ òåð ðè òî ðèÿ èìå åò ïðî òè âî ðå ÷è âûé èìèäæ, êî òî ðûé,
ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñâè äå ò åëüñòâó åò î ñó ùåñ òâåí íûõ âîç ìîæ íîñ òÿõ, à ñ äðó -
ãîé – äå ìî íñòðè ðó åò íå ãà òèâ íûå ôàê òî ðû, ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ îá ðàò íîé ñòî ðî íîé
ïî çè òèâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ. Òàê, íà ïðè ìåð, ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûå ðå ãè î -
íû ïðåä îñòàâ ëÿ þò áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ æèç íè, êàðü å ðû, âå äå íèÿ áèç -
íå ñà è ò.ä. Îäíîâ ðå ìåí íî èìåí íî ýòè ðå ãè î íû âû çû âà þò îò ðè öà òåëü íûå àñ -
ñî öè à öèè â ñâÿ çè ñ çà ãðÿç íåí íû ìè âîç äó õîì è âî äîé, ïå ðåíà ñå ëåí íîñ òüþ ãî -
ðî äîâ, ñëèø êîì èí òåí ñèâ íûì àâ òîä âè æå íè åì, âû ñî êèì óðîâ íåì ïðå ñòóï -
íîñ òè, ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì íà ðêî òè êîâ è ò.ä. Â ýòîì ñëó ÷àå êîð ðåê öèÿ èìèä æà 
íå ðàç ðûâ íî ñâÿ çà íà ñ ðà áî òîé ïî óñòðà íå íèþ òàêèõ íå ãà òèâ íûõ ÿâ ëå íèé.

Áîëü øè íñòâî ðå ãè î íîâ èìå þò ñëà áî âû ðà æåí íûé èìèäæ. Ýòî ïðî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ â òîì, ÷òî ïî òåí öè àëü íûå ïî òðå áè òå ëè ïî ÷òè íè ÷å ãî íå çíà þò î âîç -
ìîæ íîñ òÿõ, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ èì äàí íîé òåð ðè òî ðè åé. Äàæå æè òå ëè Ðîñ -
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ñèè, íå ãî âî ðÿ óæå îá èíîñ òðàí öàõ, ïëî õî ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñåáå îò ëè ÷èÿ îä -
íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî ðå ãè î íà îò äðó ãî ãî, îä íîé îá ëàñ òè îò äðó ãîé. Íàï ðè ìåð,
â ïðî åê òå Ñòðà òå ãèè ðå ãè î íàëü íî ãî ìàð êå òèí ãà â Îìñêîé îá ëàñ òè ïðÿ ìî
óêà çà íî, ÷òî èìèäæ îá ëàñ òè ñ ïî çè öèé ìàð êå òèí ãà òåð ðè òî ðèé âû ðà æåí
êðàé íå ñëà áî. Ïî ðåï ðå çåí òà òèâ íî ìó îïðî ñó îðãà íè çà öèé, èìå þ ùèõ äå ëî -
âûå êîí òàê òû ñ îìñêè ìè ôèð ìà ìè, ïî çè öè î íè ðî âà íèå èìèä æà Îìñêîé îá -
ëàñ òè âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

Ìîñ êâà: 1) íè ÷å ãî, ÷òî-òî ñî âåð øåí íî ñå ðîå; 2) ÷òî-òî äà ëå êîå, õî ëîä -
íîå, çèì íåå; 3) «Àâàíãàðä» (â ðàç íûõ âà ðè à öè ÿõ – õîê êåé íàÿ êî ìàí äà);
4) Êîë ÷àê; 5) Èðòûø;

Åâðî ïåé ñêîå Ïðå äó ðàëüå è Óðàë: 1) íè ÷å ãî, áå ëîå ïÿò íî;
2) «Àâàíãàðä»; 3) Ñè áèðü, òàé ãà, Èðòûø, êåäð, êåä ðî âûå îðåø êè, áîá ðû;

åâðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü Ðîñ ñèè (ñðåä íÿÿ ïî ëî ñà): 1) «Àâàíãàðä»; 2) ïèâî
«Ñè áèð ñêàÿ êî ðî íà»; 3) Ñè áèðü; 4) ïëàâ ëå íûé ñû ðîê «Îìè÷ êà»;

Ñðåä íÿÿ Àçèÿ, Êà çàõ ñòàí: 1) «Àâàíãàðä»; 2) «Îìñêøè íà»; 3) ïèâî
«Ñè áèð ñêàÿ êî ðî íà»; 4) Èðòûø;

Äàëü íèé Âîñ òîê: 1) «Àâàíãàðä»; 2) «Îìñêøè íà» [9].
Ïðè ÷è íû ñó ùåñ òâî âà íèÿ ñëà áî âû ðà æåí íî ãî èìèä æà ðå ãè î íà – îò ñó ò -

ñòâèå íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè è ðåê ëà ìû, ñëà áîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå êîí -
êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ òåð ðè òî ðèè íà ðûí êå, íå äî î öåí êà íå îá õî äè ìîñ òè
åå ãðà ìîò íî ãî ïðî äâè æå íèÿ, íå óìå íèå èëè íå æå ëà íèå ïðè âëå êàòü âíè ìà íèå
ê âîç ìîæ íîñ òÿì ðå ãè î íà. Îäíà êî ïî ñòå ïåí íî ñè òó à öèÿ ìå íÿ åò ñÿ. Òàê, íà -
ïðè ìåð, ïðî áëå ìàì èìèä æà è áðýí äà ×å ëÿ áèí ñêîé îá ëàñ òè áûëà ïî ñâÿ ùå íà
ðå ãè î íàëü íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ «Îò áðýí äîâ ïðåä ïðè ÿ òèé ê áðýí äó “×å ëÿ áèí -
ñêàÿ îá ëàñòü”: òî÷ êè ðîñ òà», ïðî øåä øàÿ â ÿí âà ðå 2006 ã. Âû âîä, ê êî òî ðî ìó
ïðè øëè ó÷àñ òíè êè êîí ôå ðåí öèè, ñî ñòî èò â îñîç íà íèè íå îá õî äè ìîñ òè ôîð -
ìè ðî âà íèÿ áðýí äà îá ëàñ òè íà îñíî âå âû ÿâ ëå íèÿ è ïðî äâè æå íèÿ ðå ãè î íàëü -
íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è «ðå òó øè ðî âà íèÿ» íå äîñ òàò êîâ [10].

Èíîã äà ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ è êîð ðåê öèè èìèä æà ðå ãè î íà ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñÿ êàê ñâî å îá ðàç íàÿ «ëà êè ðîâ êà» äå éñòâè òåëü íîñ òè, ïðè êî òî ðîé
æå ëà å ìîå âû äà åò ñÿ çà äå éñòâè òåëü íîå. Ýòî äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî ïðè ìå íÿ å ìûé 
ïðè åì, êîã äà âñÿ ÷åñ êè ïîä ÷åð êè âà þò ñÿ, à ïî ðîé è ïðå óâå ëè ÷è âà þò ñÿ ïî çè -
òèâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè è îä íî âðå ìåí íî çà ìàë ÷è âà þò ñÿ îò ðè öà òåëü íûå.
Òà êàÿ òàê òè êà ìî æåò äà âàòü âðå ìåí íûé ýô ôåêò, îäíà êî âïîñ ëå äñòâèè ïî -
äî áíîå çà ìàë ÷è âà íèå íå äîñ òàò êîâ ìî æåò íà íåñ òè ñó ùåñ òâåí íûé óùåðá íå
òîëü êî èìèä æó, íî è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè.

Èìèäæ òåð ðè òî ðèè èã ðà åò áîëü øóþ ðîëü â âû áî ðå åå â êà ÷åñ òâå îá ú åê -
òà ïî òðåá ëå íèÿ. Ïî ý òî ìó ôîð ìè ðî âà íèå ïðè âëå êà òåëü íî ãî îá ðà çà ðå ãè î íà
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ïðè îá ðå òà åò îñî áîå çíà ÷å íèå. Ïîñ òðî å íèå èìèä æà íàì âè äèò ñÿ êàê êîì -
ïëåê ñíûé ïðî öåññ èí ôîð ìè ðî âà íèÿ öå ëå âîé àó äè òî ðèè îá óæå èìå þ ùèõ -
ñÿ, íî ìàëî èç âåñ òíûõ ïî òðå áè òå ëÿì ðå ñóð ñàõ è âîç ìîæ íîñ òÿõ, ïðåä îñòàâ -
ëÿ å ìûõ ðå ãè î íîì äëÿ æèç íè è áèç íå ñà. Â ýòîì ïëà íå èí òå ðå ñåí îïûò Åêà -
òå ðèí áóð ãà ïî ñî çäà íèþ ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïðî äóê òà, íå
èìå þ ùå ãî àíà ëî ãîâ â Ðîñ ñèè, – ìóëü òè ìå äèé íî ãî äèñ êà èí âåñ òè öè îí íî ãî
îá ðà çà Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Äèñê ñî äåð æèò ðàç âåð íó òóþ èí -
ôîð ìà öèþ î 55 êðóï íåé øèõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ îêðó ãà, î ñî ñòî ÿ íèè ñî öè àëü íîé 
è êîì ìó íàëü íîé ñôå ðû, êóëü òó ðû è íà óêè, à òàê æå çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ -
òâî ñà ìûõ ñâå æèõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ. Ãëàâ íàÿ öåëü ýòî ãî èí ôîð -
ìà öè îí íî ãî ïðî äóê òà – äî íåñ òè îá ú åê òèâ íóþ è àê òó àëü íóþ èí ôîð ìà öèþ
îá èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè è ïðî ìûø ëåí íîì ïî òåí öè à ëå îê -
ðó ãà äî âñå ãî ìèðà. Äèñê áûë ðàç îñëàí âî âñå òîð ãî âûå ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà
è áèç íåñ-öåí òðû ìèðà, â ôå äå ðàëü íûå ìè íèñ òå ðñòâà, ãëà âàì îá ëàñ òåé è ðó -
êî âî äè òå ëÿì ïðåä ïðè ÿ òèé – ó÷àñ òíè êîâ ïðî åê òà.

Íà ðÿ äó ñ èí ôîð ìè ðî âà íè åì ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé î âîç ìîæ -
íîñ òÿõ òåð ðè òî ðèè ïî ñòðî å íèå èìèä æà ïðåä ïî ëà ãà åò åãî ïåð ìà íåí òíóþ
êîð ðåê öèþ, óâÿ çàí íóþ ñ èç ìå íå íè ÿ ìè ðå à ëèé ýòîé òåð ðè òî ðèè. Íàï ðè ìåð,
ðó êî âî äñòâî Êðàñ íî äàð ñêî ãî êðàÿ ñòðî èò ñåðü åç íûå ïëà íû ïî èç ìå íå íèþ
èìèä æà è ïî âû øå íèþ ïðå ñòè æà ñâî å ãî ðå ãè î íà, íàä å ÿñü ïðè íÿòü Îëèì ïè -
à äó 2014 ã. Ïðè î ðè òåò íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî âû ñî êîê ëàñ ñíûõ îò å -
ëåé. Äëÿ ðå øå íèÿ ýòîé è ìíî ãèõ äðó ãèõ ïðî áëåì ðàç ðà áî òàí è âíåä ðåí öå -
ëûé ðÿä ïðî ãðàìì. Îäíà èç íèõ – «Ñî÷è – êó ðîðò ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ» – ïðåä ó -
ñìàò ðè âà åò ïðè âëå ÷å íèå â òå ÷å íèå ñåìè ëåò 11 ìëðä åâðî â âèäå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé. Êðî ìå òîãî, âëàñ òè êðàÿ ñî áè ðà þò ñÿ ñà ãè -
òè ðî âàòü âëà äåëü öåâ óæå èìå þ ùèõ ñÿ ãîñ òè íèö ïðî é òè ãî ñó äà ðñòâåí íóþ
ñåð òè ôè êà öèþ. Áîëü øèå íàä åæ äû âîç ëà ãà þò ñÿ íà ñî çäà íèå íà âñåì
Àçîâñêî-×åð íî ìîð ñêîì ïî áå ðåæüå Êó áà íè îñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çîíû
(ÎÝÇ) êó ðîð òíî-ðåê ðå à öè îí íî ãî òèïà. Ïî ëó ÷å íèå ñòà òó ñà ÎÝÇ ïðè âëå ÷åò
èí âåñ òî ðîâ, ïî ñêîëü êó äàñò èì çíà ÷è òåëü íûå ëüãî òû è äî ïîë íè òåëü íûå
âîç ìîæ íîñ òè. Ðîñò èí âåñ òè öèé ïî çâî ëèò èñ ïîëü çî âàòü íî âûå ïðè áðåæ íûå
òåð ðè òî ðèè. Òàê, íà ïðè ìåð, â Ãå ëåí äæè êå èç-çà íå ðàç âè òîñ òè èí ôðàñ òðóê -
òó ðû ñå ãî äíÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ ëèøü 15–20% òåð ðè òî ðèè. Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
ïî çè òèâ íî ãî èìèä æà êó ðîð òîâ Êó áà íè ïî ìè ìî ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû
íå îá õî äè ìû ðàñ øè ðå íèå ñïåê òðà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ îò äû õà þ ùèì óñëóã,
ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà è êóëü òó ðû îá ñëó æè âà íèÿ.

Íî âûå èìèä æå âûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðè îá ðå òà åò òàê æå Óðà ëüñêèé ðå -
ãè îí. Â Åêà òå ðèí áóð ãå îò êðûò êðóï íåé øèé â Ðîñ ñèè êðû òûé àê âà ïàðê
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«Ëèì ïî ïî» ïëî ùàäüþ 29 òûñ. êâ. ì. Â àê âà ïàð êå 12 áàñ ñåé íîâ, 18 ãî ðîê îá -
ùåé äëè íîé áî ëåå ïî ëó êè ëî ìåò ðà, äåò ñêàÿ ðàç âëå êà òåëü íàÿ çîíà, ñà ó íû,
ôèò íåñ-öåíòð, SPA-ñà ëî íû, áàðû. Áëà ãî äà ðÿ ìàñ øòà áàì âîä íî ãî êîì ïëåê -
ñà îí óæå ïðå âðà òèë ñÿ â îá ú åêò ðàç âëå ÷å íèÿ îêðóæ íî ãî çíà ÷å íèÿ. Ñå ãîä íÿ
òóð ôèð ìû ìíî ãèõ êðóï íûõ ãî ðî äîâ Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
ïðåä ëà ãà þò àâ òî áóñ íûå òóðû â åêà òå ðèí áó ðãñêèé àê âà ïàðê. Òà êèì îá ðà -
çîì, Åêà òå ðèí áóðã, îäèí èç êðóï íåé øèõ ïðî ìûø ëåí íûõ ãî ðî äîâ Ðîñ ñèè,
ïî ñòå ïåí íî ñòà íî âèò ñÿ ïðè âëå êà òåëü íûì îá ú åê òîì äëÿ òó ðèç ìà è îò äû õà.

Ïåð âûé ýòàï è íå îá õî äè ìîå óñëî âèå ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà ðå ãè î íà –
âû ÿâ ëå íèå öå ëå âîé àó äè òî ðèè, ïî ñêîëü êó íå îá õî äè ìî çíàòü ìíå íèå ëþ äåé 
è îðãà íè çà öèé, êî òî ðûå ïðè íè ìà þò ðå øå íèå î âû áî ðå òåð ðè òî ðèè äëÿ òîãî 
èëè èíî ãî âèäà ñî òðóä íè ÷åñ òâà, èõ îöåí êè è èñ õîä íûå óñòà íîâ êè.

Â ñà ìîì îá ùåì âèäå ïî òðå áè òå ëåé òåð ðè òî ðèè ïðè íÿ òî ïîä ðàç äå ëÿòü
íà òðè ãðóï ïû: æè òå ëè, áèç íåñ, ãîñ òè. Êðè òå ðè åâ áî ëåå äå òàëü íî ãî ñåã ìåí -
òè ðî âà íèÿ ðûí êà «ïî òðå áè òå ëåé òåð ðè òî ðèè» ìî æåò áûòü ìíî æåñ òâî. Íàï -
ðè ìåð, ïî òåð ðè òî ðè àëü íîé ïðè íàä ëåæ íîñ òè âû äå ëÿ þò ñÿ ðå çè äåí òû è íå -
ðå çè äåí òû, â çà âè ñè ìîñ òè îò þðè äè ÷åñ êî ãî ñòà òó ñà – ôè çè ÷åñ êèå ëèöà
è þðè äè ÷åñ êèå ëèöà. Âíóò ðè êàæ äîé ãðóï ïû è íà èõ ïå ðå ñå ÷å íèè ôîð ìè -
ðó þò ñÿ ïîä ãðóï ïû öå ëå âîé àó äè òî ðèè [6].

Â êî íå÷ íîì èòî ãå ñðå çîâ è ïîä ãðóïï öå ëå âîé àó äè òî ðèè, íà êî òî ðûå
íå îá õî äè ìî îðè åí òè ðî âàòü ñÿ â ïðî öåñ ñå êîð ðåê öèè èìèä æà ðå ãè î íà, êàê
ïðà âè ëî, áû âà åò äîñ òà òî÷ íî ìíî ãî. Ýòî ìåæ äó íà ðîä íîå è ðîñ ñèé ñêîå ñî -
îá ùåñ ò âà; ïðåä ñòà âè òå ëè ãî ñó äà ðñòâåí íîé çà êî íî äà òåëü íîé è èñ ïîë íè òåëü -
íîé âëàñ òè; ïðåä ñòà âè òå ëè ìåæ äó íà ðîä íî ãî è îò å ÷åñ òâåí íî ãî (ðå ãè î íàëü íî -
ãî) áèç íå ñà; æóð íà ëèñ òû; ðîñ ñèé ñêèå è èíîñ òðàí íûå ïî êó ïà òå ëè è èí âåñ òî -
ðû (ðå àëü íûå è ïî òåí öè àëü íûå); æè òå ëè ãî ðî äà; òó ðèñ òû è ò. ä., è ò.ï.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ãðóïï (ïîä ãðóïï) öå ëå âîé àó äè òî ðèè êîì ïëåêñ ïðåä î -
ñòàâ ëÿ å ìûõ ðå ãè î íîì âîç ìîæ íîñ òåé è ãà ðàí òèé ðå à ëè çà öèè ñó ùåñ -
òâåí íûõ èí òå ðå ñîâ ÷ëå íîâ ýòèõ ãðóïï åñòü âîï ëî ùå íèå ðå ïó òà öèè
äàí íî ãî ðå ãè î íà. Â ÷åì ìî ãóò áûòü çà èí òå ðå ñî âà íû ðå àëü íûå è âå ðî ÿò íûå
ïî òðå áè òå ëè òåð ðè òî ðèé? Â íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè êîí êó -
ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ýòèõ òåð ðè òî ðèé äëÿ æèç íè, áèç íå ñà, êà ïè òà ëîâ ëî -
æå íèé, îò äû õà, ó÷å áû è ò.ä. äàí íî ãî êîí òðà ãåí òà. Ðå à ëè çà öèÿ èí òå ðå ñîâ
âñåõ ãðóïï îïðå äå ëÿ åò ñÿ ðå ñóð ñíîé áà çîé ðå ãè î íà. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò
íå òîëü êî î ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñàõ, íî è î òðó äî âûõ, ñî öè àëü íûõ, èí íî âà öè -
îí íûõ, èí ôðàñ òðóê òóð íûõ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ, èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, èñ òî -
ðè êî-êóëü òóð íûõ è ïðî ÷èõ âîç ìîæ íîñ òÿõ ðå ãè î íà.

Èìèäæ êàê êîí êó ðåí òíûé ðå ñóðñ ðå ãè î íà
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Äëÿ êàæ äîé ãðóï ïû öå ëå âîé àó äè òî ðèè íà ïåð âûé ïëàí âû ñòó ïà þò òå
ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå èìèä æà è ðå ïó òà öèè ðå ãè î íà, êî òî ðûå èì èí òå ðåñ íû. Íàï -
ðè ìåð, äëÿ æè òå ëåé ðå ãè î íà âàæ íû óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íà äàí íîé
òåð ðè òî ðèè, îñî áåí íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè òåð ðè òî -
ðèè, äå ÿ òåëü íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé ïî ñî çäà íèþ äëÿ íà ñå ëå íèÿ áëà -
ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ æèç íè, ðà áî òû, âå äå íèÿ áèç íå ñà, óðî âåíü ðàç âè -
òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñî öè àëü íàÿ è ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ áå çî ïàñ -
íîñòü è ò.ä. Äëÿ ïî òåí öè àëü íûõ èí âåñ òî ðîâ íà ïåð âîì ïëà íå îêà çû âà þò ñÿ
ãà ðàí òèè ñî õðàí íîñ òè áèç íå ñà, âîç ìîæ íîñ òè ìè íè ìè çà öèè ðèñ êîâ, íà ëè -
÷èå  íå îá õî äè ìûõ  äëÿ  îðãà íè çà öèè  áèç íå ñà  ðå ñóð ñîâ,  ðàç âè òîñòü  èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû, çà êî íî äà òåëü íûå è íà ëî ãî âûå óñëî âèÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà, ðå ïó -
òà öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðó êî âî äè òå ëåé è ò.ä. Òó ðèñ òîâ ïðè âëå êà þò, ñ îä íîé
ñòî ðî íû, óíè êàëü íûå ïðè ðîä íûå îá ú åê òû, ñ äðó ãîé – äîñ òè æå íèÿ öè âè ëè -
çà öèè (èñ òî ðè êî-àð õè òåê òóð íûå ïà ìÿò íè êè, ìó çåè, ðåê ðå à öè îí íûå çîíû),
åñ òåñ òâåí íî äî ïîë íåí íûå ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé.

Òàê, ðå àëü íû ìè ïðå òåí äåí òà ìè íà ñî çäà íèå òó ðèñ òè ÷åñ êèõ çîí â Ñè áè -
ðè ÿâ ëÿ þò ñÿ Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü, Áó ðÿ òèÿ, Àëòàéñêèé êðàé è Ãîð íûé Àëòàé. 
Ïðà âè ò åëüñòâî ÐÔ â áëè æàé øåå âðå ìÿ ïëà íè ðó åò îá ú ÿ âèòü êîí êóð ñû íà
ñî çäà íèå îñî áûõ ðåê ðå à öè îí íûõ çîí. Ã. Ãðåô çà âå ðèë, ÷òî ýòè ïðî åê òû áó -
äóò ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ôå äå ðàëü íû ìè ñðå äñòâà ìè äëÿ
ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ, à ïî òîì è òó ðèñ òîâ. Óæå ñå ãî äíÿ êîí ñóëü òàí òû
ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ ïðè ñòó ïè ëè ê ðàç ðà áîò êå òó ðèñ òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè
ðàç âè òèÿ îç. Áàé êàë [11].

Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ óñòîé ÷è âî ïî ëî æè òåëü íî ãî èìèä æà òåð ðè òî ðèè
ó ÷ëå íîâ ðàç íûõ ãðóïï öå ëå âîé àó äè òî ðèè íå äîñ òà òî÷ íî ìè íè ìàëü íîé èí -
ôîð ìà öèè,  êî òî ðóþ  ìîæ íî  ïî ÷åð ïíóòü,  íà ïðè ìåð,  èç  ÑÌÈ.  Ìè íè ìóì
èí ôîð ìà öèè îá åñ ïå ÷è âà åò ëèøü óçíà âà íèå ðå ãè î íà è äàåò î÷åíü ïðè áëè çè -
òåëü íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î åãî æèç íè. Óçíà âà å ìîñòü – ýòî êîí ñòà òà öèÿ ôàê òîâ,
êî òî ðàÿ ìî æåò èìåòü ìíî æåñ òâî îò òåí êîâ: îò ïî çè òèâ íî ãî äî íå é òðàëü íî ãî
èëè äàæå íå ãà òèâ íî ãî. Ê òîìó æå óçíà âà å ìîñòü íå ãà ðàí òè ðó åò ïî âû øå íèÿ
ïðî äóê òèâ íî ãî èí òå ðå ñà ê ðå ãè î íó, íà ïðè ìåð ïî ÿâ ëå íèÿ êî íñò ðóê òèâ íî ãî
æå ëà íèÿ èí âåñ òè ðî âàòü äåíü ãè â ðå ãè î íàëü íûå ïðî åê òû èëè ïå ðå å õàòü
â äàí íûé ðå ãè îí íà æè ò åëüñòâî. Îáåñ ïå ÷å íèå óçíà âà å ìîñ òè – ýòî ëèøü
ïåð âûé øàã íà ïóòè ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è áðýí äà ðå ãè î íà.

Òå î ðå òè ÷åñ êè èí òå ðåñ íî è ïðàê òè ÷åñ êè çíà ÷è ìî ðàç ãðà íè ÷å íèå ïî íÿ -
òèé «èìèäæ», «áðýíä» è «ðå ïó òà öèÿ» ðå ãè î íà [12]. Áðýíä âî îá ùå – ýòî èñ -
êëþ ÷è òåëü íî ïî ëî æè òåëü íàÿ ðàç íî âèä íîñòü ïðî äâè íó òî ãî, ÿðêî âû ðà æåí -
íî ãî èìèä æà. Ëþ áîé áðýíä – ýòî èìèäæ, íî äà ëå êî íå âñÿ êèé èìèäæ ñòà íî -
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âèò ñÿ áðýí äîì. Íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî áðýíä ðå ãè î íà – ýòî ñî âî êóï -
íîñòü íå ïðå õî äÿ ùèõ öåí íîñ òåé, îò ðà æà þ ùèõ ñâî å îá ðà çèå, íå ïîâ òî -
ðè ìûå îðè ãè íàëü íûå ïî òðå áè òå ëüñêèå ñâî éñòâà äàí íîé òåð ðè òî ðèè
è ñî îá ùåñ òâà, øè ðî êî èç âåñ òíûå, ïî ëó ÷èâ øèå îá ùåñ òâåí íîå ïðè çíà -
íèå è ïî ëüçó þ ùè å ñÿ ñòà áèëü íûì ñïðî ñîì ó ïî òðå áè òå ëåé äàí íîé òåð -
ðè òî ðèè. Áðýíä ôîð ìè ðó åò ñÿ íà îñíî âå ÿðêî âû ðà æåí íî ãî ïî çè òèâ íî -
ãî èìèä æà ðå ãè î íà, â îñíî âå ýòî ãî èìèä æà ëå æàò óíè êàëü íûå âîç -
ìîæ íîñ òè óäîâ ëåò âî ðå íèÿ òåõ èëè èíûõ çà ïðî ñîâ ïî òðå áè òå ëåé òåð -
ðè òî ðèè. Áðýíä ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñøèì ïðî ÿâ ëå íè åì ýìî öè î íàëü íûõ ïî òðå áè -
òå ëüñêèõ ïðåä ïî÷ òå íèé.

Âïåð âûå ïðî äâè ãàòü òåð ðè òî ðèþ, à èìåí íî ñòðà íó, êàê áðýíä ïðåä ëî -
æèë Ä. Îãèë âè. Â ñå ðå äè íå 50-õ ãî äîâ ê íåìó îá ðà òè ëîñü ïðà âè ò åëüñòâî
Ïó ýð òî-Ðèêî, âû ðà çèâ çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü â ïðè âëå ÷å íèè òó ðèñ òîâ. Äëÿ
ýòî ãî áûëî íå îá õî äè ìî ðå øèòü ïî ÷òè íå âû ïîë íè ìóþ çà äà ÷ó – èç ìå íèòü
îò íî øå íèå àìå ðè êàí öåâ ê ñòðà íå. Àãåíòñòâî «Ogilvy & Mather» ðà áî òà ëî
íàä êîð ðåê öè åé èìèä æà Ïó ýð òî-Ðèêî áî ëåå ïÿòè ëåò. Áûëî ìíî ãî ïå ÷àò íîé 
ðåê ëà ìû â ïî ïó ëÿð íûõ ÑÌÈ. Ðå çóëü òà òû íå çà ñòà âè ëè ñåáÿ æäàòü: ñó ùåñ ò -
âåí íî âû ðîñ ïî òîê òó ðèñ òîâ, à ðå ãó ëÿð íûå îïðî ñû ïîä òâåð äè ëè, ÷òî
èìèäæ Ïó ýð òî-Ðèêî â ñî çíà íèè àìå ðè êàí öåâ êàð äè íàëü íî èç ìå íèë ñÿ.

Áðýíä òåð ðè òî ðèè âî îá ùå è ðå ãè î íà â ÷àñ òíîñ òè – ýòî:

• óíè êàëü íûé ýìî öè î íàëü íî-ïî çè òèâ íûé îá ðàç, îá óñëîâ ëåí íûé ïðè -
ðîä íû ìè, èñ òî ðè ÷åñ êè ìè, ïðî èç âî äñòâåí íû ìè, ñî öè àëü íî-êóëü òóð -
íû ìè è äðó ãè ìè îñî áåí íîñ òÿ ìè òåð ðè òî ðèè, ñòàâ øèé øè ðî êî èç -
âåñ òíûì îá ùåñ òâåí íîñ òè;

• îá å ùà íèå ïî òðå áè òå ëÿì òåð ðè òî ðèè æå ëà å ìûõ ïî òðå áè òå ëüñêèõ êà -
÷åñòâ;

• ãà ðàí òèÿ êà ÷åñ òâåí íî ãî óäîâ ëåò âî ðå íèÿ çà ïðî ñîâ ïî òðå áè òå ëåé
òåð ðè òî ðèè, ïî ëó ÷å íèÿ îïðå äå ëåí íûõ âû ãîä;

• ïî âû øåí íûé ñóá ú åê òèâ íûé óðî âåíü öåí íîñ òè òåð ðè òî ðèè äëÿ ïî -
òðå áè òå ëÿ è åãî óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè, ôîð ìè ðó å ìûé ÷å ðåç ïî çè òèâ -
íûå àñ ñî öè à öèè, ïî áóæ äà þ ùèå ê ïî òðåá ëå íèþ òåð ðè òî ðèè è íà ïî -
ìè íà þ ùèå î íåé;

• âàæ íåé øèé ôàê òîð êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è äî õî äîâ ðå ãè î íà,
öåí íûé àê òèâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.

Äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî áðýíä îïè ðà åò ñÿ íà ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå è èñ òî -
ðè êî-êóëü òóð íûå îñî áåí íîñ òè òåð ðè òî ðèè. Íà èìèäæ è áðýíä ðå ãè î íà òàê -
æå ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ þò èñ òî ðè êî-êóëü òóð íûå ôàê òî ðû.
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Â îò ëè ÷èå îò áðýí äà ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè çà âè ñèò îò ïðè ðîä íî-êëè -
ìà òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ î÷åíü ìàëî, îò èñ òî ðè êî-êóëü òóð íûõ – â íå ñêîëü êî
áîëü øåé ñòå ïå íè. Ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè – ýòî äè íà ìè ÷åñ êàÿ õà ðàê -
òå ðèñ òè êà åå æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè, ôîð ìè ðó þ ùà ÿ ñÿ â îá ùåñ òâå â òå -
÷å íèå äîñ òà òî÷ íî ïðî äîë æè òåëü íî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè èç ñî âî êóï íîñ -
òè äîñ òî âåð íîé èí ôîð ìà öèè î íåé; ýòî öåí íîñ òíûå óáåæ äå íèÿ, ìíå -
íèå î òåð ðè òî ðèè, ñëî æèâ øå å ñÿ ó ëþ äåé íà îñíî âå ïî ëó ÷åí íîé èí ôîð -
ìà öèè î íåé, ëè÷ íî ãî îïû òà âçà è ìî äå éñòâèÿ (êîì ôîð òíîñòü ïðî æè -
âà íèÿ, áå çî ïàñ íîñòü, ñî öè àëü íàÿ çà ùè ùåí íîñòü, ñòå ïåíü áëà ãîï ðè ÿò -
íîñ òè óñëî âèé äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà, àâ òî ðè òåò âëàñ òåé è ò.ä.).

Ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè òåñ íî ñâÿ çà íà ñ åå èìèä æåì, îíè äîñ òà òî÷ íî
ñèëü íî âëè ÿ þò äðóã íà äðó ãà. Â òî âðå ìÿ êàê èìèäæ â áîëü øåé ñòå ïå íè îò -
ðà æà åò ýìî öè î íàëü íîå âîñ ïðè ÿ òèå òåð ðè òî ðèè (íðà âèò ñÿ – íå íðà âèò ñÿ),
ðå ïó òà öèÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ íà îñíî âå äîñ òî âåð íûõ çíà íèé è îöå íîê (íà ïðè -
ìåð, íàä åæ íûé, âû ãîä íûé, óäîá íûé ïàð òíåð). Èìèäæ ñî çäà åò ñÿ è èç ìå íÿ -
åò ñÿ îò íî ñè òåëü íî áûñ òðî, ãëàâ íûì èíñòðó ìåí òîì åãî ôîð ìè ðî âà íèÿ
è êîð ðåê òè ðîâ êè âû ñòó ïà þò ñâÿ çè ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ. Óñòîé ÷è âàÿ ðå ïó òà -
öèÿ ñêëà äû âà åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â ïðî öåñ ñå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî âçà è -
ìî äå éñòâèÿ ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè òåð ðè òî ðèè â òå ÷å íèå äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íî -
ãî âðå ìå íè, çàòî äîëü øå è «ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ». Â èäå à ëå ôîð ìè ðî âà íèå
è ðàç âè òèå èìèä æà (áðýí äà) è ðå ïó òà öèè ðå ãè î íà äîë æíû ïðî èñ õî äèòü ïà -
ðàë ëåëü íî, â òåñ íîé óâÿç êå.

Ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà (áðýí äà) è óïðàâ ëå íèÿ èì âêëþ ÷à åò
â ñåáÿ åãî ñî çäà íèå, óñè ëå íèå, ïðî äâè æå íèå, îá íîâ ëå íèå, âîç ìîæ íîå ðå ïî -
çè öè î íè ðî âà íèå, ðåá ðýí äèíã. Áðýí äèíã òåð ðè òî ðèè ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî -
âà íèå òåõ íî ëî ãèé ôîð ìè ðî âà íèÿ îñî áî ãî åå îá ðà çà è îò íî øå íèÿ ê íåé öå ëå -
âîé àó äè òî ðèè. Îí ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ïî÷ òè òåëü íûì ñïî ñî áîì èäåí òè ôè êà öèè
òåð ðè òî ðèè, âû äå ëå íèÿ åå ñðå äè äðó ãèõ ðå ãè î íîâ, ïðè âëå ÷å íèÿ ê íåé âíè ìà -
íèÿ ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé è, â êî íå÷ íîì èòî ãå, âàæ íåé øèì ñïî ñî -
áîì ðå à ëè çà öèè åå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ. Áëà ãî ïî ëó ÷èå ðå ãè î íà ñå ãî -
äíÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå ñòîëü êî íà ëè ÷è åì ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ñêîëü êî äîñ òó -
ïîì ê ðå ñóð ñàì ñî öè àëü íûì: ôè íàí ñî âûì, èí âåñ òè öè îí íûì, èí ôîð ìà öè îí -
íûì, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì. Ïî ý òî ìó ðå ãè îí, êî òî ðûé õî ÷åò æèòü äîñ òîé íî, ïðî -
ñòî îá ÿ çàí çà íè ìàòü ñÿ ôîð ìè ðî âà íè åì ñâî å ãî èìèä æà. Èìåí íî ñ ýòîé öåëüþ,
íà ïðè ìåð, â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå ïðî âî äÿò êè íî ôåñ òè -
âàëü ñ ó÷àñ òè åì Ïüå ðà Ðè øà ðà. Ýòî ìå ðîï ðè ÿ òèå íà ïðàâ ëå íî íà òî, ÷òî áû ðå -
ïî çè öè î íè ðî âàòü ðå ãè îí, ïî êà çàòü, ÷òî çäåñü åñòü íå òîëü êî íåôòü è áó ðî âûå 
âû øêè, íî è èí òå ðåñ íàÿ êóëü òóð íàÿ æèçíü, îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ðå ãè îí íå
òîëü êî íåôò ÿ íûõ ìàã íà òîâ, íî è, â ÷àñ ò íîñ òè, çà ðó áåæ íûõ òó ðèñ òîâ.
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Çíà ÷è òåëü íî òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü èìèäæ òåð ðè òî ðèè (ñòðà íû, ðå ãè î íà,

ãî ðî äà), ñôîð ìè ðî âàòü ðå ãè î íàëü íûé áðýíä âîç ìîæ íî òîëü êî ïà ðàë ëåëü íî 

ñ ïðî âå äå íè åì ðå àëü íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïðè äà þ ùèõ íî âûå ÷åð òû îá ëè êó

ýòîé òåð ðè òî ðèè, ïà ðàë ëåëü íî ñ ôîð ìè ðî âà íè åì åå ðå ïó òà öèè. Ïðè ýòîì

èìèäæ, áðýíä è ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè äîë æíû ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê âàæ -

íåé øèé íå ìà òå ðè àëü íûé àê òèâ, êàê îäèí èç îñíîâ íûõ êîí êó ðåí òíûõ ðå -

ñóð ñîâ äàí íîé òåð ðè òî ðèè, çíà ÷è ìîñòü êî òî ðî ãî ïî ñòî ÿí íî âîç ðàñ òà åò.
Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî îðãà íè çà öèÿ ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà òåð -

ðè òî ðèè, åå áðýí äèí ãà, ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ïó òà öèè è ïðî äâè æå íèÿ òåð ðè òî ðèè
â êîí êó ðåí òíîé ñðå äå äîë æíû îñíî âû âàòü ñÿ íà ñëå äó þ ùèõ ïî ëî æå íè ÿõ.

Ú Èìèäæ, áðýíä è ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè äîë æíû áûòü ïðè çíà íû îä -
íèì èç åå àê òè âîâ, â îñíî âå êî òî ðî ãî ëå æàò ýêñ êëþ çèâ íûå îñî áåí -
íîñ òè òåð ðè òî ðèè, íóæ äà þ ùè å ñÿ â èç ó÷å íèè, ðàç âè òèè è àê òèâ íîì
ïðî äâè æå íèè.

Ú Íå îá õî äè ìà åäè íàÿ ñòðà òå ãèÿ ïðî äâè æå íèÿ òåð ðè òî ðèè, îñíî âàí -
íàÿ íà òðà äè öè ÿõ è ïðåä ïî ëà ãà þ ùàÿ íî âî ââå äå íèÿ.

Ú Âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè äîë æíû
ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ íà óðîâ íå ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé.

Ú Ðå êî ìåí äó åò ñÿ ñî çäà íèå ñïå öè àëü íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî êî ìè òå òà, çà -
íè ìà þ ùå ãî ñÿ áðýí äèí ãîì òåð ðè òî ðèè, ôîð ìè ðî âà íè åì åå ðå ïó òà -
öèè. Îñíîâ íîé çà äà ÷åé äàí íî ãî êî ìè òå òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà ðå êî -
ìåí äà öèé êàê äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, òàê è äëÿ ÷àñ òíûõ
êîì ïà íèé.

Ú Â ñî ñòàâ ñïå öè àëü íî ãî êî ìè òå òà íå îá õî äè ìî âêëþ ÷èòü ñî öè î ëî ãîâ,
èñ òî ðè êîâ, äå ÿ òå ëåé êóëü òó ðû, ëè äå ðîâ áèç íå ñà, ïî ëè òè ÷åñ êèõ äå ÿ -
òå ëåé, ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ, æóð íà ëèñ òîâ,
ýêî íî ìèñ òîâ, ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ìàð êå òèí ãó, þðèñ òîâ, ýêñ ïåð òîâ ïî
ïðî äâè æå íèþ òåð ðè òî ðèè.

Ú Ê ïðî öåñ ñó ïðî äâè æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî èìèä æà òåð ðè òî ðèè, ôîð -
ìè ðî âà íèÿ åå ðå ïó òà öèè æå ëà òåëü íî ïðè íå îá õî äè ìîñ òè è âîç ìîæ -
íîñ òè ïîä êëþ ÷àòü äèï ëî ìà òè ÷åñ êèå âå äî ìñòâà.
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Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû àã ðàð íûõ ðå ãè î íîâ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÀÃÐÀÐÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ñ.Ã. Ãî ëî âè íà

Ôîð ìè ðî âà íèå ðà öè î íàëü íî ãî àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà çà âè -
ñèò îò ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ è íà ïðàâ ëå íî â êî íå÷ íîì èòî ãå íà ðå øå íèå äâó å äè -
íîé çà äà ÷è: îá åñ ïå ÷èòü ïðî äî â îëüñòâåí íóþ áå çî ïàñ íîñòü ñòðà íû è ñî çäàòü 
íîð ìàëü íûå óñëî âèÿ æèç íè äëÿ ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ. Áåñ ïðå öå äåí òíàÿ
òðàíñ ôîð ìà öèÿ àã ðàð íîé ýêî íî ìè êè, çà êëþ ÷à þ ùà ÿ ñÿ âî ââå äå íèè èí ñòè -
òó òà ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ è ðå ñóð ñû, ñî çäà íèè íî âûõ ìî äå ëåé
óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâîì è òðàíñ àêöèÿ ìè, íà ÷à ëàñü â 90-õ ãî äàõ è äîë -
æíà óæå ïðè íåñ òè îùó òè ìûå ïëî äû. Ñåé ÷àñ î÷å âèä íî, ÷òî ïðî öåññ ðå ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà îêà çàë ñÿ ãî ðàç äî áî ëåå äî ðî ãîñ òî ÿ ùèì
è ìåä ëåí íûì, ÷åì ýòî îæè äà ëîñü. Ðîñ ñèé ñêàÿ äå ðåâ íÿ âñòðå òè ëà íî âîå òû -
ñÿ ÷å ëå òèå ñ ïî ëíîñ òüþ ðàç ðó øåí íûì ôè íàí ñî âûì, ôè çè ÷åñ êèì è ÷å ëî âå -
÷åñ êèì êà ïè òà ëîì. Â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì
íå òîëü êî ïðåä ïðè íÿ òûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé è ôîð ìè ðî -
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