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8���� ������ �
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��� �	����� ��
	����������������������
�������	��������������������������������������������

)� ��
������ ����������� ������������ ���� ��	������ ���� ������� 	������������� ���������
	�������������������������������������������������������� ���� 2.3).

0��� ������� ������ –� ���� �� �
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����� ����������� ����������
���������������������������������������������������������������������

������������������&������������������������������������������������������'6��%.7�
��������������������������������������������������������������������������9$/ � 9$7
�������������������������������������������������������������������XIX –������44
                            XIX�������������������������������������������������������������
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�� � 2.3. �/�.��-!��$�!��� ���� � !����
�%"�����������������.����!����� !������  ��
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������ ����������� ���������� �������� 	��������������� ��
	����� �
���
����� �� 	���� ������������ ����������
������ ��������������� ������������ )���� ��� ���	�������� ���� ����� �������
��-���������� �� ��������
	�
�������� �� �������� ������������ ������������!����� ��� ����	���� �
����� 	
!�� �� ���� �
��� ���������
��
	������������������������������	�����������������������������

)� �������������� �����������
�����	�	�� ��'����� ��	��� 	� ���������� ���
�������� �������������
���������������������	�� �5��2����������+��/����
���)��)
�	���.��9
����135������� ����
�������� �������������
����������������� ��������� �� �������� �� ����� ����	���� ������	���� �����	������ ���������-��������������
������������	�����	���"�������������	���������������������'
����������������������������������������
�#��0��#�	��	����%�0��%���������)�%��:��136��
�������-50-���	���������������	�����������������	����������
����
��
�	�������������������������������
����%���������������
�����	������137����������������������������������
(����������������������������	������'�������
��
�������������������!��������
	�����

��������� ��
���� ������������ ���������� ��������	������ ��� 	����� �	�� �������� ���� �� ��
	��� �
������
������������XIX –��������XX������!����������������
�����������
��-����������������������$��������
�������� �� ������� ������������ ������ 	���� �������� �������-������������� �
���
��-����������� ��
���������-������������� ������������������ ������������������������������)���������������	��������
�����#��.��:��	�������#�� ��/����������#��:
���������:��&��)�!������������$��.��$��������5��5��2�����138�����!��

135 6������������������������������������������������������+��/����
����5��2��������������������!�����	�������
����
���	��� 	
��� ������� ��	����� �� ���	� �	
��
������ &�������� ���	�� �� ������������)� ����� ���������� ������� )�	����
����
�	������������������	����� ����
��������������� ������� �������� ������������–����	������ 	
��������������
�������������������
�����������������������������������������	��$�	���	
������������������������!�������	
����������������
������������������ ���	����	����������������������–����������������������
������	
������	�������������������������
���������	
������	��������������	��������'�����'��&�������������������	���+��� �	����-�����#��&�������������
�����
���	����&����9��&�����������		��-�����#��&���������
��������	�����)�������������������	����,����'��	�����������– 99.
136  ������� � �� �� ����������������
�������
��������	�� ���1�������'
�����5������������ ���������%��� ����&���� ������
��!���
��*��"������������+���$�����
�����������'.#��.��	������������������			��������– 52. 
137����������������������.����� 1������������ ����
� ���%�������� 1�	������������� ���$�����������������������������������
������	������+���5�����	-�����������-�����	����
138 "����� �#��$��������������
��������
�������+����		���"����� �#��'
�������	��� ���+����������
��������
�������:��	�����
9�	�����&�����		���"����� �#���
	����'���������������+���"%�+ -&������4�������$�	-��9�����			��/���
��� ��)��4��������
�
��������	���&������	����"����
������ ��#��������������������������)������+����		���(�����"����
������ ��'�����������������������
��#��:
�������(�
	����������������������)� �-�����(���������������������������������	����	����+���#�
�����		���"����
����� �
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������������������� ����������������������
�������������������	����������������
(��� ��� ������ ������ ������ ������������ �������� �������������� ������ � ���� ��� 	��� ������������ ����������
���������� ������ ����	��� ������� ������������ ���������� ���	�� ��� ������ %���� ���� ������ �� �
������
��������!����������������
�����������!������-�����������������-��������������������������������
�������)�������1���	���'�������3������������������'��������������-��������������������

 �������� ��� �� ������� �� ���
������� ������� �� ������ ������������� ���������� ������������ ��	�����
������	������������������'�����������	���������������������
���������������–�����	-�����������#����������
���!
�����������������������������������������-���������������������������	������–���!���������������(���
���������������������������������	����������������������� ����
���� �:��	�����/����������������� �����������
������
�� ����� �2�������� �	��-�� ���� ����� �����	������ ����
���
����� ��������� ����� �������������� �����'� ����
������������������������������������������������	��

(����� ������� �� �	��-�� �� �	��-�� ���� ������ ������� ����������� �	��� �
������ ������� ���������� �����
�	��������� ����������
� ��������
�� ����� ��������	������ ��������� ����� ��������������  ��� ��� ��������
�����������������������������������
������������������-��	�
������
��–�������� �����
�:�#��&�!�������
/�#��5
������139���������������������
�%��%����������$�����%��140��������������������������������������������
4������������������	����	�����������������/�#��5
���������%��%������������������������������������������-��
	���� ��������� �� 	
�
� �� ����������� �� ������� �
������ ������� ������� ������ �� 
� ����� ����������� :�#��
&�!�������$����%������������	�����������������������������������������������
�	��������������1���	������
���������	�����������������
�������������������������������������������������
������������	���������

&�������������� ��������	������������� ������� ����
����� 
����������	���)� �	��-�� ������!����������
����� ������������� 	������� �� �	�� ������ �*����� �����	������ ���������� 
��� ��� ���� ����� �
�����������
������������������������	��������������������������������������������������������������������������	
�-������
��������� �������� �������������� �����	������ ������� �
���
��� &������� ��� ���� ������� ������ 9�� %������ �� 9.
���	����141��5�����(����	��142���5����4����	143.

#�
��� �� ����������� ���������� ���������� ������� ��
������ ������������ ��� ��� �
�*��������� ��������
�������� �� ��� 	������ ���������� �����	�����144�� $����� ������� ��
������ ����������� ������������ ��
�����
��������� ������ ��
����� �� ���������� ������� ���� ������ �� ���� �������� ���� ������ ����� �� �!����!$�� –
������������������������������	��������������������
����������������������������������������������������
���
�������������������������������������������������	��

0��		�-������������������������������	����������
��'������������/�!������������������������������
����������������������������
���������������
�������)���������	������������
�������������
����������������
�����������������������������������������������	�����������������������������������
������������
��%�
�������
���������������'
�������"���������������������������������������������145 -�����������������
����� �������� �� �� ������������� �� �����	��������� ����� ��������)� ���� ������� ������������ �����������������
��	�����	�����������	��������!���������
���������������������������
�����������������%���
����������������
��!��� �� ����� �� ������ ���!��� ���������� �������� ���	
� ����� 	������ �� ��� �
����������� ���� 
�������� ������
�����������������
�!�������������
��
��'����������������
������������	��������	�����

$�����������������������)�����.�����146��1��)���������147��&��2�������148��+��)��5������149��.��#�
���150�����	��
	�
������
��������������������������������������
�����������	������	�����151����������������������
�����
��	���
�����

8��������������������������������#��:
�������(�
	����������������������)��-�����(���������������������������������	���–
�	����+��� #�
���� �		��� "����
��� �� � '����!������ � ������������� ��� ���������� (�� ��� '�0������� "�$�� '
������ ������������
��������� ���)���������������		���,�
��.�����.�#�� ������������������
���
��� �������������)�������+����		���(�����.�����.�#�
&
���	
���������������������������)�������+����		���(����1���2�2��)��	���������������
�������������&�����		
����	���
139 $��0���"�-������������ ��������� �� ��������+��� �	

��$��0���"�-��&�������� �������-���������� ����������+��� �	
���

2������/� ��"������������������1������+���5�	�������	�����		���5
������/�#��"���������$��������	����������������	���+���

"�������		���
140 %��������� %��  � �
����� ����������� ����������� +��� $�����
�� ����������� �	���� ��������� �		��� %��� .���� &��������
���	����
	������������-����������������������������������	
���	���������%���.���������������������������+��–�)������
1999; %���.����%������������������������������ ���%��$���������������������������+��–�)������ �			��%���.��"��
����
��������������������������
�������		���,����
141 Kluckhohn F., Strodtbeck F. Variations in value orientations. Evanston, IL: Row, Peterson, 1961. 
142 Triandis H.C. Psychology and culture // Annual Review of Psychology. 1973. V. 24; Triandis H.C. Culture and social behaviour. N. Y., 1994; 
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 ���%��5$�%�"���$�/��4��1������$���5��+�'���������
(���� !��� 5� �6 !�"&7��

$�%��!�&�$-�����4��
#�%�. !��

(���� !���5$�5�! !�"&7��
$�%��!�&�$-�����4��

#�%�. !���
�
�������� % ����������� %

:�
���������������
���
	�������
0������������	������	�����
6	�������������	������������
#������������	���������������
��!���
�����
������
����������������

83,5

80,5
61,9
61,9

60,4

#����!���
�������������
	��
:�������������
	����
���������
 �����������	����-���
	��
	���������
8�����	��������–��������
�!��
�
%������������–����
��	��������

16,2
19,5

38,1

38,1
39,6

)����	��� 69,6 )����	��� 30,3 
����!����� !� % 	�/�8/�����"/��" % 

&
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��

70,0

79,8

4����������–�	���������
;�����������������
����
������!��–����������
������!��

30,0
20,2

)����	��� 74,9 )����	��� 25,1 
��-��������5���/���� % 
$�/���������5���/���� % 
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������
(���
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������������	����
#��������–�������������������
���������

37,5

27,1
33,9
16,0
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����������	��
 ����
	�������	�������
������!�����������������
1�����������������
�!��
���	�������������

62,5
72,9
66,1

84,0

)����	��� 28,6 )����	��� 71,4 
'� $�/�������!�4� 55,7 '� $�/�������!�4� 44,3 
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(���� !�-��5���%�!����5��$�%����-�� !$�������$���

 �4�� ������*�1 !�/"

�!$��- 0���������
�������
(PDI)

$���������
�����	����
������UAI)

$�	���	
����
��

(IDV)

.�������� 36 51 90 

.������ 11 70 55 

.�������������� 80 68 38 

.�������� 49 86 46 

:������ 65 94 75 
:������� 69 76 38 
)������������ 35 35 89 
)����
��� 81 76 12 
)�������.����� 64 52 27 
5�������� 95 101 6 
5���������9'5� 35 65 67 
5����� 60 112 35 
5���� 68 29 25 
0���� 18 23 74 
1���	����.����� 77 54 20 
$������ 13 81 54 
$�	�� 77 40 48 
$�	����� 78 48 14 
$��� 58 59 41 
$����	�� 28 35 70 
$������ 57 86 51 
$����� 50 75 76 
%���	� 39 48 80 

199 2��0��.��'��"������������������'����������������
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���������������������������-�
�������������������������,�
�������-
46.
200�)�������������	����
������4����	������������������������������������������� IBM����������������������$����	������
���	����������������������&�������
������������
������������������������	���������������	����������������IBM,
�������� �� �	
�-�	
	� ���� �� �	��-�	��� ����� ������� ��
� ����� ��������+��	����� ������������ �� ����� �����	�������� �� 	������!���
������������
���������������������
201�&����������� 	��������'����� ���������������5��4����	���� ������������������� �����	����������������� ������������
�������� ���������� ��������� �� �������
���� ���
������� ��������� �����	������� )� 	������!���� ����� ����	����� �������������
�����	������ �� ��	�� ������������������� ������ ��� ����� ������ �!��� �� '������ ��� ������� ��� ��
	������5��4����	� ��������
�������������	�������������������������������������������.: Hofstede G., Kolman L., Nicolescu O., Pajumaa I. Characteristics of 
the Ideal Job among Students in Eight Countries // Key Issues in Cross-Cultural Psychology. 1996, P. 199 –���
��(��������������	�
����������
�����
	����������
���������������	�����������	�������	��������������������������) 2001 �. ��� ��	�����	���� 
����� ���
��� ������������ 	����� � '����: Hofstede G. Culture`s consequences: Intern Differences in work-related values. California, 2001. P. 502. 



�!$��- 0���������
�������
(PDI)

$���������
�����	����
������UAI)

$�	���	
����
��

(IDV)

%���� 63 86 23 
%�
���� 67 80 13 
%���-'��� 35 86 15 
+������� 104 36 26 
+������ 81 82 30 
#�	�����	� 38 53 80 
#����1����	�� 22 49 79 
#������ 31 50 69 
&������� 55 70 14 
&����� 95 86 11 
&��
 64 87 16 
&��
����� 63 104 27 
������	�� 66 94 19 
������
� 74 8 20 
�2. 40 46 91 
(������ 58 69 17 
(�����	 64 64 20 
(
���� 66 85 37 
6�
���� 61 100 36 
9�������� 94 44 32 
9�����	�� 33 59 63 
9������ 68 86 71 
8��� 63 86 23 
2����� 31 29 71 
2�������� 34 58 68 
"���	� 78 67 8 

?������� 76 88 27 

?�����.����� 49 49 65 
?�����%��� 60 85 18 
7����� 45 13 39 
7���� 54 92 46 
$������: Hofstede G. Cultures and Organizations (Software of the Mind). Harper Collins Publishers, 1994.
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��� 	��������� �� ��!����� �� �������� ����� �������� ������������ ������������� –� ��������� ����� ������� ��
��
	���������
������������
�
������������������	��������������������������������������������������	����������

0�������������������
������'������������	������	����������������������	
�����	������
1) �����������5��4����	��������	�������������������		�-2000-�����202;
2) ���������� 0�� :���������� ��
������� ���� �� �	�	� ���� �� ���'�� �� ���
������� ����� �� �����	��� ���	�����
��
!�������)��!���%����������2����6������������+����203;

3) ���������� .�$�� #�
����� ��
������� �� �	�� ����	����� ����� �� �������� ������� �����	��� ���	����� ��
����	�����������		�������������		
���204;

4) �������������	
���	��������	������GLOBE (1995 –��������������������������������	�����5��4����	�������
��������������������������205;

202 Hofstede G. Cultures and Organizations (Software of the Mind). Harper Collins Publishers, 1994; Hofstede G., Kolman L., Nicolescu O., 
Pajumaa I. Characteristics of the Ideal Job among Students in Eight Countries // Key Issues in Cross-Cultural Psychology. 1996. P. 199 – 216; 
Hofstede G. Culture`s consequences: Intern Differences in work-related values. California, 2001. P. 502. $��������� ��� ����� ����	�����
������������ �����	������ ��������� ������������ 	������� ��
������� 5�� 4����	��� �� ����� ����������� ������ ���� �����

	���������������	���������)�	������!�������
	�������������������������	������������������������������������������������
�����������
203 Bollinger D. The Four Cornerstones and Three Pillars in the "House of Russia" Management System // Journal of Management Development. 
�		���1 (������,����'���	�–�����0������:��������������������	�������������������	�������������
����0������0��:������������

��������	����������������������������	�����������5��4����	������������)��������0��:��������������	�������	
������������
PDI – 76, IDV – 26, UAI –�	���&�����
�
�:�������������������!���*��������������������������������
���������	�����������
	���������
�������������������	���������!��������	���������������
�����
204� .�� #�
����� ����� ��!���� ����	���� '����� �� ������������� �� ����������� ���!��� ����������� ��� ������ ��
	����� ��
��
!�������2����������������	�������������������������	��������������������������)������������.��#�
���������������
�����������	������������������5��4����	�������������������������������	�����������������������������������������
!���
��)�����������	��������������������������.��#�
�������	�������������������������!��������������–���
�����������������
����������–����������������������������������������������������������������
�5��4����	��� ������#��4����	������������
'��������������������������
���
������
����������������������+���	��������		
��,����
205�)��	����������	�������������
��������
�����������'����� ����
��	����������������	�������������������	���������
	�
���� ��� �������� �2��������+���	������ �� ���	
���	��� �������� ��	����� ���"����������� ����������� �			��,� ����)� �����



5) 	���������
����������	�������	�����������	�������#�����	������7����������������������������������������
�������-������������������$�����
�����������'.#�'�������������������206.
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�����
��
���
��1���	���3��������2.��#��������	�����
�����������
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���������������������������������������	�����6

)� ������� 5��4����	�� �������
����� ���� ���������� ������� IDV" (Individualism) –� �������� ��	���	
�������
�������������������������
��������������� ���������������������������������
���������������������
�����	������5��4����	���.��#�
������-������������������$��'.#��������������������������	��������������
������������
���
���������������IDV����� ����� 2.3). 
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���������/�� ��$�  �. ��.��"��!"$-�

5�� !�5����$�%��!�����/���/"���%���� �4�� �����!�/�������*�1 !�/�
� !������������� ��/�� �IDV
�������5��4����	
 39  
�������.��#�
��
 41 
0������$��'.#���#��#���	
 44 
0������$��'.#���7������� 50,7 
������������
�GLOBE 36 (46) 
���	��������������������������5��4����	
 50 
�������� �: Hofstede G. Culture`s consequences: Intern Differences in work-related values. California, 2001. P. 502.;  ������#�
6������������		�
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������������ I –� ��������� �� ����� ������
���������� ��������� ������� �� ��������	���� �����������
������	����������
������������������	���������

������������ II –� ��������� �� ����� ��	���	

��� �	���������� ���������� ��	���� �� ���������������� ��
������������������������
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��%"��!�!-��  ��/�����.�GLOBE�5����  ���

$�.!��4�5����/���/"���%�"
���4���  ����

�$4���%����������
� !��

���4���  ����
�67� !��������
/��8���6-!��

�!$��-� �6��%���������  ���
5���%�!�����

4,45 3,80
5����������������
�207,
3�������$�	�������(�����	,
+������

������������2��������+���	�����������	
���	�������������	��������"�����������
������������			��,�����. 30; Gyula B., Takacs S., Karacsonyi A., Imrek V. Eastern European cluster: tradition 
and transition // Journal of World Business. ������,�����P. 76. 

%������	����
�����������IDV�������������������������������������
���	������!���������������������
����������������������GLOBE���
	�������������	
�������������������������������

���	
��� 
���������� ��� �� �������GLOBE� �	� ����������� ����������� ����� 	���� ������ �	���
���������
���	���������� ����	����� �� �	������� ��������� "��� ���	���������� ������������� �� ��������� ��������� 	��� –� ��
�����������������������

&����	����� 	������ �� ���������
� ��	
208� ������ � ���� ��� '����� –� ��� ������� �� ������	������
�������������� ���� �� ��� ����� ������ ������������  �������� ��� ��
������� ������ �����	��������� 	������ ������
����
���������������������� ����� 2.3). 
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������������	����������������������������
���	������5��4����	��� ������������������������������������	����������
8���������������������� �81������������������
	�����������������������������������������������������������������������
���
�����������5� 4����	���
�������������������������	��������������������������������������	���������
206�)� �	�� ������	���� �����	������ ���� ��!��� ���� �����	����� –���������#�����	���� ������� �� ���� ���7���������
��������&���������������������������������#�)��/������	��������������	������	���������	��������������������EFIL
���		�����
������http://bosz.its.tudelft.nl/stages/Hofstede/hofstede-engels.htm, http://www.css.edu/users/dswenson/WEB/CULTU-RE/cultsurvey.htm).
207�)� ��������� ������������� �������GLOBE� �	�����
��� ��� �������� 	������ �� ���������� ������ ������ �� �� �����	������ 5��
4����	��
208�  �������
���� ��� ������������ �����	������ 5�� 4����	��� ������	��� �������� ������������� ��������������� ����	
��� ��
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�������� �: http://www.afs.org/efil/old-activities/surveyjan98.htm; Hofstede G. Cultures and Organizations (Software of the 
Mind). Harper Collins Publishers, 1994. 
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���	��������� �� ��!��������	
� �������� ��������� �������� ��� 
�������� �� �������� �� ����������� �� ����������� ��
��!����������������–��	�������������
	���	��������
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5�� !�5����/� !������5���!��2���&������ !���
 �4�� �����!�/�������*�1 !�/�

� !������������� ��/�� �PDI
�������5��4����	
 93 
�������.��#�
��
 40 
0������$��'.#���#��#���	
 47,5 
0������$��'.#���7������� 46,2 

������������� 	������� �� �����	������ GLOBE�� 	��� ��
������ �������� ������������ ����������� ����� ������ ����������
�����	����� 
�������0��� ������������ 	������ ����	��� �-������
��!���
� GLOBE� ���������� �� ���� ������
�� ����������������
����������5��4����	�������	���������-��������!�������0������������������������
�GLOBE�
�����������������������	�������
������(����	���	����������������������������������������×  100 : 7 9�
��������&�����������������	�����������������������������������
������������������������������������4����	
�–�#�
��
����	��������
�������	���	
�������������������������������GLOBE –
������� � �������������� �� 
����� ���� ����	��� �������� ��������� !����� �� ������� GLOBE�� �� ����� ��� �����������
������������������������� ����������������������������������������������������������������&�
���������– 64 (54) = 36 (46). 
 ������� ���������� ���� ������� �����	������ GLOBE�� �������� �������� �� '����� ���������� ��	���	
������� ������ 5����������
������
���3�������$�	�������(�����	���+�������–��������������������



������������
�GLOBE 79 (36) 
���	��������������������������5��
4����	
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�������� �: Hofstede G. Culture`s consequences: Intern Differences in work-related values. California, 2001. P. 502.;  ������#�
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�$4���%�����
������ !��

���4���  ����
�67� !��������
/��8���6-!��

�!$��-� �6��%�������
��  ���5���%�!�����

5,56 2,55 $�	��, $������,
5������������!��50'���
)��������%�
����,
(
����

������������2��������+���	�����������	
���	�������������	��������"�����������
������������			��,�����. 30; Gyula B., Takacs S., Karacsonyi A., Imrek V. Eastern European cluster: tradition 
and transition // Journal of World Business. ������,�����P. 76. 

0��������� �� ��!����� �� ������� ���� ���������� ����������� �
���
��� �������������� 5�� 4����	��
���	
������������PDI" (Power Distance) –������!���������������
�������������������������	����������������������
�� ����� ��	�������� ��������������!��� �������� ������ ��������� ������
��� ���� ����������� �� ������� ��	���� ��
	�
��������������������������	�������������209��%������������
�������������������������	������5��4����	���
.��#�
������-������������������'.#��������������������������	���������������
���
���������������PDI
���� ����� 2.6). 

+��� ���� ���������� ��� ��!�� �� ���	
���	��� �����	������ ������� �� ����� ����� '����� �� ���
�
������������������������������
�������	���
�����������������������������$�	�������(
��������� ����� 2.7). 
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�������–� ��������������	���������� �	�� �����������– 36210� ���� ����� ��
��� ��������������������� �����5��4����	�� ��
���������� �������������GLOBE�������������� ����!������ ����������������������.��#�
���� �������� �����������
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��������������.��#�
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���������������������������
���	����� �������������� 	����� 
��������� ������� ����������� ��
������� -������ ������������ $�� '.#��
������������	�������#������������������������	
�������������������������-�����������������'���������������
�� ���������� ������ ����������� �� ����������� �������� �������
����� ������ ��� ���� ����������� �
�	��� ���� ���
���	�������� ���!��� �� ��������� �������� ���������� 
������� �� ��������� ��!����� �������� �� ��!��������� ��������
��������+������������	�����������
�	�������������������!�������!�����������
	����������������������������	�
������������	���
���������	��������������������������	�����������	����������������
� �����������������
�����

)� ����� ������ ��� ����� �� ������������� ���������� ����������������#������������ ����������-����������
�������'����������
������������������������	���
�������������������������	���������������������������������������
����	� ����� ������� ���������� 	��������� �� ��!����� �� �������� )������ ���������� ���
����� ���!�����
	������������� ��������� ��
��������� �� �� ������!��� �	�� �������� ������� ����������� �� ����
� 
�������� �����
���������	����������������������211.
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Mind). Harper Collins Publishers, 1994. 
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�������
(IDV��� 	��������� ������� �PDI�������������������	��������� �UAI)213��#�� ����������������� ���� 	�
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� )����� �� 1���	�� ���� ������ ���������������� ��.�� 5��!�����
�� ���� ��������� ���	
�
���������!����������������������������

213����	
����������	����
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���������
– 1990-�� ����� �� ���������� 	��� '����� �� 	��� ���
������� ������ ����� ��
����� ���� ����� ��������	��������� 	��� �� ������
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1)�	����������������
���
����������������!�������������������������� ����������������������������������������
���������������������	���	
����������������	���
��–�	�����������	��������������������������	������–��������������
��������������
�����������������������	������������	������– 60); 

���	���������������!�������������������������� �7������#$��.������/��������.�����������������������������
�������3�����������������������	���	
����������������	������–�������������	��������������������������	������–
����������������������������	�������������������	���
��– 90). 

%�����������
����������������������������������!��������6

�� � ��������$$���������8/"�$��4����/� !������5���!��2���&������ !���PDI������/���/"���%�����IDV����
$�%����-#�����������-#��"��!"$�#

0������ �� '����� ����������� ��� ��� ��������� �����
���
�� ������� ���	
� ��������� )����� �� 1���	��
�����������	������������������������
	
�������������������)���
214��.�������������	������	�������������
'����� ������ ���� 
��� �	����� )�.�� 7	����� ������ ������
����� �� ����� �����	������� �����	������ �	�	�� )�
����	����������������������	������������	��������������!�����������������	�����+�����	�)�����	��������
������
� 
	�������� ����
������ ��� ��	���� ���	���	
������ –� ������������� �� ��������� ������� ������ ���	����
�����������������������������–���������������������������������215.

(������������'�����������������������1���	������)�����–������������	������������������������������
�������
����������

0�����������	�������
�����	����������
������������
���
������������)���
�������1���	
����������	���
�������������������������������������������216��%����������������	��� ��
�������	����������������!������
����� ���
������	�������	
��������
�������

1-����
���� �#��������2�������#�	�����	���9'5��2����������$�������)���������������2.��#����1����	�����
$��������	�����������������������������������	�
�������������1���	��

2-�� ��
���� �&��
�� (�������� %������ ������
��� 5������ )����
����� %�
������ +�������� .���������� :���������
(
������$�����$�	����9��������7�������'���������	�����������7�����������#������#���	���–����������������
��������	���������������)�����

+���� ����������� ��� ���������9������� �� ���
�� ��
��
� �����	��� 	���������� 	���� �����9������� ��
	��� ��	
� �� ���������� ��������� �������� ������ ���������� �������� ���� ���� ������������� ����� �	�����	����
��������+����� 
������ ��������� �������������� ��9������� ���������� ����	�������� �����������!
�� ����� ����
�����������������
	��������:�������������
���������������	������������������������������������������
������� ������ 	��� ����� ���� �� 	��� ��������� ��������� ����������� ���������������������� �������������� "�� �����
�������9���������	�
������
	��������������������3������������������������������
���������������������#��
�������	������� ����������������� �������
���
���	���� ���������� �����
�.������������
��� �������� ��!�
��	
������� ������� 0���� ���	���������� �������;��2����� �	�����
�� �� �		�� ��� ��� �������� ���!�� �������� ��
0��������+���������������	�
������
����!���
�����������
������������������������	������������������	����������
����������������217.

214� ������ ������ ������������ ��	���� �� 	��� ���	�� 	�
���� ������������ ��
	������� $����	������ �� ���	���� 5�� 4����	���
����	����� �� �			� ��� ��� 6������� �	� �
��	����� $�)�� .������� 	��� ����������� 	����� �������� �� ����������� ��	����
��	���	
�������–�����	�������������!��������������–��������������������	���������–�
��������+''<���===�/'.4�>%*,�4#�'!?>%*,?��.3-
web/materials/ ageeva/%$3*@�+'A�� )� "������ 	��������� �� ��!����� �� ������� –� ���� �� ��	���	
������ –� 
��� �����
http://rus.delfi.ee/download/table2.doc
215 5����'��#��#����������������������������	������	��	������
	
������������������������'������������
��������+���

2002�������	�– 363. 
216�#��������������	������������	�������������������������������
���
�
���������0�����������	���������������������	��
������	��������������������	�����������������������������������������������������!����	�����������������	�������
��������������������5��4����	��������������� (MAS – Masculinity) –�����������������������	���
�����������������������
�������������������������������������	���������������������
�������������
��������������	�����
�������������
217 The Economist. 1995. 5.06. A Survey on France. P. 3. 
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