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Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà (ÒÏÏ) Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàâàëàñü â íà÷àëå ðå-
ôîðì â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó ìíîãèå ôóíêöèè, ïðè-
ñóùèå ÒÏÏ ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé, íå ìîãëè áûòü îòðàæåíû â äîêóìåíòàõ,
îïðåäåëÿþùèõ ñòàòóñ, ôóíêöèè è çàäà÷è ñîçäà-
âàåìîé ñòðóêòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îñíîâó ïðîìûø-
ëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñòðîèòåëüñòâà è òîðãîâëè ñîñòàâëÿþò ïðèâàòèçè-
ðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ êîëëåêòèâíîé è ÷àñòíîé
ôîðì ñîáñòâåííîñòè; ñîçäàíà ðûíî÷íàÿ èíôðàñò-
ðóêòóðà è â òîì ÷èñëå ñèñòåìà êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, ñòðàõîâûõ îáùåñòâ, áèðæ. Ïðèíÿò íîâûé
Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ è äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå àê-
òû, ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè.

Â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì âñòóïëåíèåì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ ïîòðåáóåòñÿ ïðèâåñ-
òè â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðîâîé ïðàêòèêîé ïðàâî-
âóþ áàçó, ðåãóëèðóþùóþ äåÿòåëüíîñòü ðîññèé-
ñêèõ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ èõ ðîëè è îòâåòñòâåííîñòè â
äèàëîãå è äîñòèæåíèè êîíñåíñóñà ìåæäó çàêî-
íîäàòåëüíûìè è èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè

âëàñòè íà âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ – ñ îä-
íîé ñòîðîíû è äåëîâûìè êðóãàìè ïî ñîçäàíèþ
â ñòðàíå öèâèëèçîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé – ñ äðóãîé. 

Êàê èçâåñòíî, ïåðâûå òîðãîâûå ïàëàòû ïî-
ÿâèëèñü â Çàïàäíîé Åâðîïå íà ðóáåæå ÕV-XVI
âåêîâ. Èõ îáðàçîâàíèå áûëî ñâÿçàíî ñ ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèåé, àêòèâèçàöèåé òîðãîâëè,
ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ñ ñàìîãî íà-
÷àëà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ òîðãîâûå ïàëàòû
ÿâëÿëèñü îðãàíàìè, ïðåäñòàâëÿâøèìè èíòåðå-
ñû òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ñâîèõ
ñòðàí. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ÒÏÏ îñòàåòñÿ ñ òåõ ïîð
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé: ñîäåéñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû äåëîâûõ êðóãîâ â èõ îò-
íîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ. Óæå â
XVI âåêå ôðàíöóçñêèé êîðîëü ïðåäïèñàë ñî-
çäàòü Âûñøóþ òîðãîâóþ ïàëàòó äëÿ îáñóæäå-
íèÿ çàêîíîâ, êàñàþùèõñÿ òîðãîâëè, è íàäåëèë
òîðãîâóþ ïàëàòó Ìàðñåëÿ ïðàâîì âçèìàòü ïîð-
òîâûé íàëîã â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèïîðòî-
âîé òîðãîâëè.

Â öàðñêîé Ðîññèè â ïåðèîä XVØ-XIX âåêîâ
ðîëü òîðãîâûõ ïàëàò èñïîëíÿëè ñ èçâåñòíûìè
îãîâîðêàìè ìàíóôàêòóðíûå è êîììåð÷åñêèå ñî-
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âåòû, îáùåñòâà ïîääåðæêè òîðãîâëè è ïðîìûø-
ëåííîñòè, à ïîçäíåå áèðæåâûå êîìèòåòû, êîòî-
ðûå â ðåçóëüòàòå ðåôîðì 1905 ã. îáúåäèíèëèñü â
Ñîâåò ñúåçäîâ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè
è òîðãîâëè Ðîññèè è ïî ñóòè ïðåâðàòèëèñü â îð-
ãàíèçàöèè, èäåíòè÷íûå òîðãîâûì ïàëàòàì äðó-
ãèõ ãîñóäàðñòâ òîãî âðåìåíè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â 1909 è 1911 ãã. â Ðîññèéñêîé Èìïåðèè âû-
ðàáàòûâàëèñü ïðîåêòû «îáùèõ ïîëîæåíèé î òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàòàõ â Ðîññèè», îäíàêî
èõ ïðèíÿòèþ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîìåøàëà ïåðâàÿ
ìèðîâàÿ âîéíà. Ëèøü ïîñëå ôåâðàëüñêîé ðåâî-
ëþöèè 1917 ã. Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî ðàçðà-
áîòàëî çàêîíîïðîåêò «Î òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàòàõ â Ðîññèè», òàêæå íå óâèäåâøèé ñâåòà.

Íà÷àëî ñîâåòñêîãî ïåðèîäà â èñòîðèè Ðîñ-
ñèè îçíàìåíîâàëîñü çàðîæäåíèåì ñèñòåìû
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, âîçíèêøåé â óñëîâèÿõ îæèâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû â ðåçóëüòàòå îñó-
ùåñòâëåíèÿ ÍÝÏà. Â êîíöå 1921 ã. IX Âñåðîñ-
ñèéñêèé ñúåçä ñîâåòîâ, îïèðàÿñü íà ïîñòàíîâ-
ëåíèå X ñúåçäà ÐÊÏ (á), ïðèíÿë ðåøåíèå îá ó÷-
ðåæäåíèè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ
îòíîøåíèé â ñòðàíå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
áèðæ, òîðãîâûõ òîâàðèùåñòâ, îáùåñòâ äëÿ ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà, êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé
ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ò.ï. Äðóãèìè ñëîâàìè, â
ðàìêàõ ÍÝÏà ïî ñóòè âîçðîæäàëèñü âåäóùèå
ðûíî÷íûå èíñòèòóòû, ñóùåñòâîâàâøèå â äîðå-
âîëþöèîííîé Ðîññèè. Ïîñêîëüêó ãîñàïïàðàò â
òîò ïåðèîä áûë íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü ðåãó-
ëèðóþùèå ôóíêöèè, áîëüøóþ àêòèâíîñòü â
ýòîé îáëàñòè, êàê è äî 1917 ã., ðàçâèëè òîâàð-
íûå áèðæè. Ïðè ýòîì îíè âçÿëè íà ñåáÿ ôóíê-
öèè, ïðèñóùèå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûì ïàëà-
òàì, êîòîðûõ äî ðåâîëþöèè â Ðîññèè ïðàêòè÷å-
ñêè íå áûëî. Â òî æå âðåìÿ ðàçâèòèå â Ñîâåò-
ñêîé Ðîññèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âíåøíåé
òîðãîâëè òðåáîâàëî ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ, àíà-
ëîãè÷íûõ òåì, êîòîðûå óæå ôóíêöèîíèðîâàëè

â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ïåðâàÿ â Ðîññèè Òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà – Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ –
áûëà ñîçäàíà â Ïåòðîãðàäå â 1921 ã., à â 1927 ã.
áûëà ïðåîáðàçîâàíà âî Âñåñîþçíî-Çàïàäíóþ
ÒÏÏ. Îíà áûëà íàäåëåíà ïîëíîìî÷èÿìè ïðåä-
ñòàâëÿòü îðãàíèçàöèè âñåé ñòðàíû è ñîäåéñòâî-
âàòü ñâÿçÿì ñ «çàãðàíè÷íûìè ðûíêàìè çàïàä-
íûõ ñòðàí».

Â äåêàáðå 1921 ã. â Ìîñêâå ñîçäàåòñÿ Ðîñ-
ñèéñêî-Âîñòî÷íàÿ ÒÏÏ, êîòîðàÿ â 1928 ã. ïåðå-
èìåíîâàíà âî Âñåñîþçíî-Âîñòî÷íóþ ÒÏÏ,
îðèåíòèðîâàííóþ íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé ñ ãîñóäàðñòâàìè, ðàñïîëîæåííûìè ê
þãó, þãî-âîñòîêó è âîñòîêó îò Ñîâåòñêîãî Ñîþ-
çà – îò Òóðöèè äî Êèòàÿ. Â ðàìêàõ Âñåñîþçíî-
Âîñòî÷íîé ïàëàòû äåéñòâîâàëè íåñêîëüêî ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ òîðãîâûõ ïàëàò.

Ðàçâèòèå òîðãîâûõ ïàëàò â ÑÑÑÐ ïðèâåëî â
1932 ã. ê èõ ðåîðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèþ Âñå-
ñîþçíî-Çàïàäíîé è Âñåñîþçíî-Âîñòî÷íîé âî
Âñåñîþçíóþ òîðãîâóþ ïàëàòó. Ñîâåòñêîå Ïðàâè-
òåëüñòâî óòâåðäèëî óñòàâ íîâîé ïàëàòû, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó îíà ïîëó÷èëà ñòàòóñ îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè, îáúåäèíÿþùåé íàöèîíàëüíûå õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñòðàíû â öåëÿõ ñîäåéñò-
âèÿ ðàçâèòèþ äåëîâûõ ñâÿçåé ñ èíîñòðàííûìè
ïàðòíåðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. ×ëåíàìè Âñåñî-
þçíîé ïàëàòû ñòàëè âñå ãîñóäàðñòâåííûå âíåø-
íåòîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ,
îáëàäàâøèå «âíåøíåòîðãîâûì ïîòåíöèàëîì».
Ïîìèìî ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ôóíêöèé, Âñåñîþç-
íàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà çàíèìàëàñü îðãàíèçàöèåé
âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, óäîñòî-
âåðåíèåì ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ,
ðåãèñòðàöèåé òîâàðíûõ çíàêîâ è ïðîìûøëåí-
íûõ îáðàçöîâ, ïàòåíòîâàíèåì èçîáðåòåíèé è èõ
âíåäðåíèåì, ýêñïåðòèçîé èìïîðòíûõ è ðåêëà-
ìîé ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ. Ïðè ïàëàòå ðàáîòàëè
îðãàíû ïî âíåøíåòîðãîâîìó àðáèòðàæó (Àðáèò-
ðàæíûé ñóä, Ìîðñêàÿ àðáèòðàæíàÿ êîìèññèÿ,
Àññîöèàöèÿ äèñïàøåðîâ). Ñ ðàçðåøåíèÿ Ïðàâè-
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òåëüñòâà â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ
ñòðàíû ñîçäàâàëèñü îòäåëåíèÿ ïàëàòû (Ëåíèí-
ãðàä, Õàðüêîâ, Ñâåðäëîâñê, Êèåâ, ñòîëèöû äðó-
ãèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê), à äåÿòåëüíîñòü ÂÒÏ
áûëà ïîñòàâëåíà ïîä ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü.
Â 1972 ã. Âñåñîþçíàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà áûëà ïðå-
îáðàçîâàíà â Òîðãîâî-ïðîìûøëåííóþ ïàëàòó
ÑÑÑÐ (ÒÏÏ ÑÑÑÐ), â êîòîðóþ âîøëè 14 òîðãî-
âûõ ïàëàò ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, îáðàçîâàííûõ íà
áàçå îòäåëåíèé áûâøåé âñåñîþçíîé è ðåñïóáëè-
êàíñêèõ ïàëàò. Ñ 1988 ã. ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ìåæ-
ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò âíóòðè ÐÑÔÑÐ. Ñòàòóñ ÒÏÏ ÑÑÑÐ îïðå-
äåëÿëñÿ êàê îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîäåé-
ñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
íàó÷íûõ ñâÿçåé ÑÑÑÐ ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè
è âûðàæàþùàÿ èíòåðåñû îáúåäèíåíèé, ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â îáëàñòè âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ôóíêöèè ïàëàòû áûëè ðàñøè-
ðåíû çà ñ÷åò óñëóã ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ñî-
âåòñêîãî ýêñïîðòà, óñòàíîâëåíèþ ïðÿìûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ ñòðàí, ïðåäîñòàâëåíèþ
êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè âî âñåõ âîïðîñàõ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ñâèäåòåëüñòâó îáñòîÿ-
òåëüñòâ ôîðñ-ìàæîðà, ïðåäñòàâëåíèþ èíòåðåñîâ
ñîâåòñêèõ ðàáîòîäàòåëåé â Ìåæäóíàðîäíîé îð-
ãàíèçàöèè òðóäà.

Ïî ñóùåñòâó ÒÏÏ ÑÑÑÐ ïîëó÷èëà ñòàòóñ
ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêîãî îðãàíà ñ ïðàâîì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü/ëèêâèäèðîâàòü òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ
íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ. ×ëåíàìè ïàëàòû ìîãëè
áûòü ëþáûå õîçÿéñòâåííûå è îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, çàèíòåðåñîâàííûå â îñóùåñòâëå-
íèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ãîñóäàðñòâàìè.

Äåçèíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ÑÑÑÐ, íà-
÷àâøèåñÿ â 1985 ã., ïðèâåëè ê çàêðåïëåíèþ çà åå
ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè ñòàòóñà áîëåå ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ, ÷åì ðàíåå, îðãàíèçàöèé, ðàçðó-

øåíèþ ñèñòåìû ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêèõ ïàëàò
â ñòðàíå è, íàêîíåö, ê ëèêâèäàöèè ÒÏÏ ÑÑÑÐ.

Â îêòÿáðå 1991 ã. áûëà ó÷ðåæäåíà  ÒÏÏ
ÐÑÔÑÐ, ïîçäíåå â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì îôèöèàëü-
íîãî íàçâàíèÿ ñòðàíû, ñòàâøàÿ èìåíîâàòüñÿ
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ÒÏÏ ÐÔ). Íîâàÿ ñèñòåìà äåÿòåëüíî-
ñòè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò â Ðîññèè ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà ïðåäïîëàãàëà ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ïàëàò, ñîçäàííûõ èëè ñîçäàâàåìûõ â ðåãè-
îíàõ, äîáðîâîëüíîñòü ÷ëåíñòâà è äåëåãèðîâàíèå
òåððèòîðèàëüíûìè ïàëàòàìè íåêîòîðûõ ôóíê-
öèé â íàöèîíàëüíóþ ÒÏÏ ÐÔ, ñòàâøóþ ïðàâî-
ïðååìíèöåé ÒÏÏ ÑÑÑÐ â îòíîøåíèè èìóùåñò-
âåííûõ ïðàâ è äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåæíåé îðãà-
íèçàöèè. Ñîãëàñíî Óñòàâó ÒÏÏ ÐÔ â åãî ïåðâîé
ðåäàêöèè, Ïàëàòà ñòàëà íåçàâèñèìîé îáùåñòâåí-
íîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ñîäåéñòâóþ-
ùåé ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå èí-
òåãðèðîâàíèþ â ìèðîâóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòå-
ìó è çàùèùàþùåé èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â èíòåðåñàõ óïîðÿäî÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò â Ðîññèè, áîëåå
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ èõ ìåñòà è ðîëè â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå, çàêðåïëåíèÿ çà íèìè ôóíê-
öèé, òðàäèöèîííî ïðèñóùèõ ýòèì îðãàíèçàöè-
ÿì, â 1993 ã. áûë ïîäïèñàí Óêàç Ïðåçèäåíòà
ÐÔ, ïåðåðàáîòàííûé â òîì æå ãîäó è ïðèíÿòûé
ðîññèéñêèì ïàðëàìåíòîì â âèäå Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î òîðãîâî-ïðîìûøëåíûõ ïàëàòàõ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Çàêîí îïðåäåëèë ñòà-
òóñ Ïàëàòû êàê íåãîñóäàðñòâåííîé, íåêîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè, îáúåäèíÿþùåé ðîññèé-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Öåëè è çàäà÷è ÒÏÏ ÐÔ áûëè ñôîðìóëè-
ðîâàíû â çàêîíå ñëåäóþùèì îáðàçîì 

• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ âñåõ âèäîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà; 

• îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ãî-
ñóäàðñòâîì; 
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• çàùèòà èíòåðåñîâ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàí-
íûì ñ îñóùåñòâëåíèåì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè; 

• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íàëè÷èå çàêîíà è ïðèíÿòîãî â öåëÿõ åãî ðå-
àëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
(1994 ã.) «Î âîïðîñàõ ÒÏÏ ÐÔ» óêðåïèëî ïîçè-
öèè Ïàëàòû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ñïîñîá-
ñòâîâàëî óêðåïëåíèþ ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ â ðåãè-
îíàõ. Íåóêëîííî ðîñëà ÷èñëåííîñòü òåððèòî-
ðèàëüíûõ ïàëàò è êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ÒÏÏ ÐÔ,
óëó÷øàëîñü êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ ðîññèéñêè-
ìè ïàëàòàìè óñëóã, ðîñ àâòîðèòåò Ïàëàòû çà ðó-
áåæîì. 

×èñëî òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò âîç-
ðîñëî äî 151. Èç íèõ 81 – ïàëàòû ñóáúåêòîâ Ôå-
äåðàöèè, 70 – ïàëàòû àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â öåëÿõ ïðèáëèæåíèÿ è
óïðîùåíèÿ äîñòóïà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê
óñëóãàì ïàëàò â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ Ðîññèè èìè
ñîçäàíî áîëåå 100 ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíî ôîðìèðîâàíèå
ôåäåðàëüíîé ñåòè è ñîçäàíèå ñèñòåìû òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ïàëàò â Ðîññèè
èìååò åäèíóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, åäè-
íûå öåëè è çàäà÷è, åå îáúåäèíÿåò îáùíîñòü èí-
òåðåñîâ è öåííîñòåé, ëîãèêà âíóòðåííåãî ðàç-
âèòèÿ, îáùèå ïîðÿäîê, ñâÿçè, ïëàíîìåðíîñòü è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé. Â òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ïàëàòàõ ðàáîòàþò (â òîì ÷èñëå ïî
êîíòðàêòàì) 5190 ÷åëîâåê. ×èñëî ÷ëåíîâ ÒÏÏ
óâåëè÷èëîñü ñ 3300 â 1991 ã. äî 21000 ïðåäïðè-
ÿòèé, îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé â 2001
ã. ×ëåíàìè ÒÏÏ ÐÔ ÿâëÿþòñÿ áîëåå 90 ñîþçîâ,
àññîöèàöèé è äðóãèõ îáúåäèíåíèé ïðîìûø-
ëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, äåéñòâóþùèõ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ïðåäñòàâëÿþùèõ
ïðàêòè÷åñêè âåñü ñïåêòð îòå÷åñòâåííîãî áèçíå-

ñà. Ïðè òåððèòîðèàëüíûõ ïàëàòàõ ñîçäàíû îêî-
ëî 500 îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé (êîìèñ-
ñèé, ñîâåòîâ, êîìèòåòîâ), ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàç-
ëè÷íûå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, à â ÒÏÏ Ðîññèè äåéñòâóþò 22 ïîäîá-
íûõ êîìèòåòà.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â äå-
ÿòåëüíîñòè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò. Åñ-
ëè ðàíåå îíè îðèåíòèðîâàëèñü â îñíîâíîì íà
òîâàðíóþ ýêñïåðòèçó, è åå äîëÿ ñîñòàâëÿëà 90%
âñåõ óñëóã, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàëàòû çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèëè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ õîçÿéñò-
âóþùèìè ñóáúåêòàìè. Ïàëàòû ïðîâîäÿò ñåðòè-
ôèêàöèþ ïðîäóêöèè è ñèñòåìû êà÷åñòâà,
îôîðìëÿþò ñåðòèôèêàòû ïðîèñõîæäåíèÿ òîâà-
ðîâ, îñóùåñòâëÿþò îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïåðåâîäû ïðàêòè÷åñêè íà âñå ÿçûêè ìèðà, èí-
ôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå è þðèäè÷åñêîå
êîíñóëüòèðîâàíèå. Îíè îðãàíèçóþò îáó÷åíèå
ïðåäïðèíèìàòåëåé, âñòðå÷è ïðåäñòàâèòåëåé äå-
ëîâûõ êðóãîâ ðåãèîíîâ Ðîññèè è çàðóáåæíûõ
ñòðàí, âûñòàâêè-ÿðìàðêè è äð. Ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû óñëóã çà âñå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè ñè-
ñòåìû ïàëàò èìååò óñòîé÷èâûå ïîëîæèòåëüíûå
òåíäåíöèè. Ñòàáèëèçàöèÿ è íåêîòîðîå îæèâëå-
íèå, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå Ðîññèè, åå ðå-
àëüíîì ñåêòîðå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîçâîëèëè
ïàëàòàì â 2000 ã. îêàçàòü óñëóã íà ñóììó áîëåå
600 ìëí. ðóáëåé.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñòàëî ñîäåéñòâèå
ïðåäïðèíèìàòåëÿì â óðåãóëèðîâàíèè ñïîðîâ,
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå èõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ÒÏÏ ÐÔ äåéñòâóþò ñòàðåéøèå â Ðîñ-
ñèè òðåòåéñêèå ñóäû: Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð-
÷åñêèé àðáèòðàæíûé ñóä è Ìîðñêàÿ àðáèòðàæ-
íàÿ êîìèññèÿ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó êðóï-
íåéøèõ àðáèòðàæíûõ öåíòðîâ â ìèðå, ðàçðå-
øàþùèõ ìåæäóíàðîäíûå êîììåð÷åñêèå ñïîðû.
Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò èìè ðàññìîòðåíî áîëåå
4000 ñïîðîâ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè



è òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ. Îá àâòîðèòåòå è
ïðèçíàíèè â ìèðå àðáèòðàæíûõ îðãàíîâ, ðàáî-
òàþùèõ ïðè ÒÏÏ ÐÔ, ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèíÿ-
òèå èõ â 1997 ã. â Ìåæäóíàðîäíóþ ôåäåðàöèþ
êîììåð÷åñêèõ àðáèòðàæíûõ èíñòèòóòîâ.

Ïðè ÒÏÏ ÐÔ äåéñòâóåò òàêæå îäèí èç
êðóïíåéøèõ â Ðîññèè òðåòåéñêèõ ñóäîâ ïî ðàç-
ðåøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïîðîâ ìåæäó ðîñ-
ñèéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðè òåððèòîðèàëüíûõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàòàõ ñîçäàíî 60 ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ
òðåòåéñêèõ ñóäîâ. Êîðïóñ òðåòåéñêèõ ñóäåé
óæå íà÷èòûâàþò áîëåå 500 ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè òðåòåéñêîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Ñóäàìè çà 7
ëåò ðàññìîòðåíî áîëåå òûñÿ÷è ñïîðîâ. Ýòà ðà-
áîòà îáåñïå÷èâàåò çàùèòó íàðóøåííûõ ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ öèâèëèçîâàííûõ îòíîøå-
íèé â îáëàñòè áèçíåñà.

Êðîìå òîãî, ÒÏÏ Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò
ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà, òîðãîâûå è
ïîðòîâûå îáû÷àè, ïðèíÿòûå â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ïðîâîäèò àêêðåäèòàöèþ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ èíîôèðì â Ðîññèè.

Åæåãîäíî ñ ó÷àñòèåì òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ïàëàò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîâîäèòñÿ
áîëåå 2 òûñÿ÷ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Îáî-
ðîò îò âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò
200-300 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Ïî èíèöèàòèâå ÒÏÏ ÐÔ ñîçäàíà êîìèññèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âûñòà-
âî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâëåíà
êîíöåïöèÿ åå ðàçâèòèÿ, ïðîåêò Çàêîíà ÐÔ è ðÿä
äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ðåãóëèðóþùèõ âûñòà-
âî÷íî-ÿðìàðî÷íûé áèçíåñ.

Ðàñøèðÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ
òåððèòîðèàëüíûõ ïàëàò. Ñ ó÷àñòèåì äðóãèõ
îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé Ïàëàòû îðãà-
íèçóþò äèàëîã áèçíåñà è âëàñòè, ïðîâîäÿò ïîä-
ãîòîâêó è ýêñïåðòèçó ïðàâîâûõ àêòîâ íà ôåäå-
ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ðàçðàáàòûâà-

þò, ñîãëàñóþò è âíîñÿò íà îáñóæäåíèå â ñîîò-
âåòñòâóþùèå âëàñòíûå ñòðóêòóðû ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êðîìå
òîãî ÒÏÏ ÐÔ ãîòîâèò è íàïðàâëÿåò Ïðåçèäåíòó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðà-
íèþ, Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèè Ãîäîâîå îáîáùåí-
íîå ìíåíèå äåëîâûõ êðóãîâ ïî ðàçëè÷íûì ýêî-
íîìè÷åñêèì âîïðîñàì .

Ðóêîâîäèòåëè òåððèòîðèàëüíûõ ïàëàò, êàê
ïðàâèëî, âõîäÿò â ñîñòàâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâå-
òîâ, ðàçëè÷íûõ êîìèññèé, êîìèòåòîâ ïðè àäìè-
íèñòðàöèÿõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Âçàèìîäåéñòâèå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñïî-
ñîáñòâîâàëî îñâîåíèþ è ðàçâèòèþ â öåëîì ðÿ-
äå ðåãèîíîâ Ðîññèè íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî ìîíèòî-
ðèíãà ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è îð-
ãàíèçàöèé, îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ïàëàòû ïðîâîäÿò ïàñïîðòèçàöèþ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Òàêóþ ðàáîòó îðãà-
íàìè âëàñòè óïîëíîìî÷åíû ïðîâîäèòü ñåãîäíÿ
50 òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò. Ôîðìà ïàñ-
ïîðòà, ðàçðàáîòàííàÿ â 1998 ã. Ìèíèñòåðñòâîì
ýêîíîìèêè ÐÔ è óíèôèöèðîâàííàÿ ñ ó÷àñòèåì
ÒÏÏ ÐÔ, ïîçâîëÿåò âåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ
áàçó äàííûõ. Â 2000 ã. ïðîöåäóðó ïàñïîðòèçà-
öèè ïðîøëè 29,5 òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé.

Ïîääåðæàíà èíèöèàòèâà òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ïàëàò ïî îðãàíèçàöèè êîíêóðñîâ è òåí-
äåðîâ ïî çàêóïêå ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé ïà-
ëàòàìè, ïðîâåäåíèå òåíäåðîâ ïðèíîñèò ýêîíî-
ìèþ îò 20 äî 70 % áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Êðîìå
òîãî, ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ñïîñîáñòâóåò èñêî-
ðåíåíèþ êîððóïöèè â îðãàíàõ âëàñòè è óïðàâ-
ëåíèÿ. Â 2000 ã. ïàëàòàìè îðãàíèçîâàíî áîëåå
120 êîíêóðñîâ è òåíäåðîâ.
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Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóð àêêðåäèòà-
öèè â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ ïàëàòû ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå â îñóùåñòâëåíèè âàëþòíî-ýêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëÿ êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è öåíû
ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ. Íàèáîëåå àêòèâíî
ðàçâèâàþò ýòî íàïðàâëåíèå ïàëàòû Äàëüíåâîñ-
òî÷íîãî, Ñèáèðñêîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãè-
îíîâ Ðîññèè.

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïîääåðæèâàþò
èíèöèàòèâó ÒÏÏ ÐÔ è ïðîÿâëÿþò çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â ñîçäàíèè è âåäåíèè Íåãîñóäàðñò-
âåííûé ðååñòð íàäåæíûõ ïàðòíåðîâ, ò.å. ðååñò-
ðà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ýêîíîìè÷åñêîå
è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîòîðûõ ñâèäåòåëüñò-
âóåò îá èõ íàäåæíîñòè. Òàêàÿ ðàáîòà óæå ïðî-
âîäèòñÿ ñåãîäíÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûìè ïà-
ëàòàìè â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè. 

Åùå â 1998 ã. à ñâîåì òðåòüåì ñúåçäå ÒÏÏ
ÐÔ îïðåäåëèëà òðè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïàëàò: 1) íàðàùèâàíèå îáúå-
ìà è ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã; 2) ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ îñ-
íîâ äåÿòåëüíîñòè ïàëàò; 3) óãëóáëåíèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Â ýòîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, – à ñ êîí-
öà 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà – ãëîáàëèçàöèè õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè â ìèðå ïðèâåëè ê èíòåí-
ñèôèêàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó òîðãîâûìè
ïàëàòàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Åùå â íà÷àëå ïðî-
øëîãî âåêà áûëà ñîçäàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ òîð-
ãîâàÿ ïàëàòà, à â åãî âòîðîé ïîëîâèíå â öåëîì
ðÿäå ðàéîíîâ ìèðà ñòàëè âîçíèêàòü ðåãèîíàëü-
íûå îáúåäèíåíèÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïà-
ëàò. Ìåæïàëàòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî äèíàìè÷íî
ðàçâèâàåòñÿ. Òàê, â ðàìêàõ ÌÒÏ ôóíêöèîíèðó-
åò ñèñòåìà ÀÒÀ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âðåìåííûé
äîïóñê òîâàðîâ íà òåððèòîðèþ ñòðàí-ó÷àñòíèö
ñèñòåìû áåç óïëàòû òàìîæåííîé ïîøëèíû. Â
ìèíóâøåì äåñÿòèëåòèè îáðàçîâàíà Âñåìèðíàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü òîðãîâûõ ïàëàò, ïîçâîëÿ-

þùàÿ åå ïîëüçîâàòåëÿì ïîëó÷àòü èíòåðåñóþ-
ùóþ èõ êîììåð÷åñêóþ èíôîðìàöèþ; ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ îòäåëüíûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè è
òåõíèêè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè; ïðîâîäèòñÿ
îáìåí îïûòîì â îáëàñòè îêàçàíèÿ òîðãîâûìè
ïàëàòàìè òðàäèöèîííî çàêðåïëåííûõ çà íèìè
óñëóã (âûäà÷à ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ òî-
âàðîâ; ñâèäåòåëüñòâîâàíèå ôîðñ-ìàæîðíûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ; ñîäåéñòâèå ïîäãîòîâêå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ êàäðîâ; êîíñóëüòàöèîííî-èíôîð-
ìàöèîííûå óñëóãè; îðãàíèçàöèÿ âûñòàâî÷íî-
ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè; ñîäåéñòâèå ðàçâè-
òèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ýëåêòðîííîé òîðãîâëè è
ò.ä.).

ÒÏÏ ÐÔ âñòóïèëà â ÷ëåíû Ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâîé ïàëàòû (ÌÒÏ) è ÿâèëàñü îäíèì èç
ó÷ðåäèòåëåé Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà ÌÒÏ â
Ðîññèè. Ïî åå èíèöèàòèâå áûë ñîçäàí Ìåæäó-
íàðîäíûé ñîâåò ïî ñîòðóäíè÷åñòâó òîðãîâûõ
ïàëàò ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
ÒÏÏ ÐÔ òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Åâðîïàëàòîé,
ôåäåðàöèÿìè ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçàöèé ðÿäà
äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà è îòäåëüíûõ ñòðàí, íåêî-
òîðûìè îðãàíèçàöèÿìè ñèñòåìû ÎÎÍ.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà, âîâëå÷åííûõ â
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, à ïðèìåíèòåëüíî ê ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå, – â ñèñòåìå ÂÒÎ, èìååò
ìåñòî çàêîíîäàòåëüíàÿ ïåðåäà÷à (äåëåãèðîâà-
íèå) ðÿäà ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà-
öèîíàëüíûì òîðãîâûì ïàëàòàì. Òàê, â Íèäåð-
ëàíäàõ è, â èçâåñòíûõ ñëó÷àÿõ, â ßïîíèè è Ãðå-
öèè ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãà-
òèâîé òîðãîâûõ ïàëàò. Âî Ôðàíöèè ãîñóäàðñò-
âîì óñòàíîâëåíû ñïåöèàëüíûå íàëîãè, ïåðåäà-
âàåìûå òîðãîâûì ïàëàòàì, è, êðîìå òîãî, ïàëàòû
íàäåëåíû â ýòîé ñòðàíå ïðàâîì ó÷ðåæäàòü è ðó-
êîâîäèòü ðàáîòîé èíôðàñòðóêòóðíûõ åäèíèö
(àýðîïîðòîâ, ìîðñêèõ ïîðòîâ, òîðãîâî-âûñòàâî÷-
íûõ öåíòðîâ, òåõíîïàðêîâ, ïðîìûøëåííûõ çîí).
Â Àâñòðèè çà ïàëàòàìè çàêîíîäàòåëüíî çàêðåï-
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ëåíî ïðàâî ýêñïåðòèçû çàêîíîïðîåêòîâ â îáëàñ-
òè ýêîíîìèêè, ê êðóãó èõ âåäåíèÿ îòíîñÿòñÿ òàê-
æå ñëîæíûå âîïðîñû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Â öåëîì ðÿäå ñòðàí ãîñóäàðñòâî ñóáñèäèðóåò
ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Íàêîíåö, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÷ëåíñò-
âî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â òîðãîâî-ïðîìû-
øëåííûõ ïàëàòàõ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì è çà-
êðåïëåíî çàêîíîì (òàê íàçûâàåìàÿ êîíòèíåí-
òàëüíàÿ ñèñòåìà).

Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà òå
èëè èíûå ðàçëè÷èÿ â ñòàòóñå è ôóíêöèÿõ òîðãî-
âûõ ïàëàò â ìèðå, èõ ðîëü, çàäà÷è è ñïåêòð óñ-
ëóã, îêàçûâàåìûõ èìè, íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå
óíèôèêàöèè, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ ïàðàëëåëüíî
ñ ãëîáàëèçàöèåé.

Óñïåõ è àâòîðèòåò òîðãîâûõ ïàëàò, êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, â îêàçàíèè ñî-
äåéñòâèÿ ïîëèòèêå ðûíî÷íûõ ðåôîðì â ñòðàíå
çàâèñÿò â ðåøàþùåé ñòåïåíè îò åäèíñòâà ñèñ-
òåìû ïàëàò «ñíèçó äîâåðõó», îñíîâàííîãî íà
îáùíîñòè öåëåé, äèâåðñèôèêàöèè óñëóã è
ñòàíäàðòèçàöèè èõ êà÷åñòâà, âçàèìíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòè ïàëàò ðóêîâîäÿ-
ùèõ ðàáîòíèêîâ è çàèíòåðåñîâàííîñòè òåððè-
òîðèàëüíûõ ïàëàò â ðàáîòå è ðîñòå  ôåäåðàëü-
íîé ïàëàòû, ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå â äåÿ-
òåëüíîñòè è ðîñòå ïðåñòèæà òåððèòîðèàëüíûõ
ïàëàò, ñ äðóãîé. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ñîäåéñòâèåì
òåððèòîðèàëüíûì ïàëàòàì â äèâåðñèôèêàöèè
è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ èìè ñâîèì ÷ëåíàì, à òàêæå ñîçäàíèåì óñ-
ëîâèé è ïîääåðæêîé èõ ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñ-
òè ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè è, â ÷àñòíîñòè, â
çàêîíîòâîð÷åñêîì è áþäæåòíîì ïðîöåññàõ,
ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, ôîð-
ìèðîâàíèè ïðè ïàëàòàõ ñòðóêòóð ïî îêàçàíèþ
êîíñóëüòàöèîííûõ, àóäèòîðñêèõ, ñòðàõîâûõ è
ïðî÷èõ óñëóã, ðàçâèòèè ìåæðåãèîíàëüíîé è
ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè, âûäà÷å òîðãîâûõ äî-
êóìåíòîâ è ò.ï. 

Ýòî äîñòèãàåòñÿ òàêæå ïóòåì ëîááèðîâà-
íèÿ ôåäåðàëüíûìè ïàëàòàìè èíòåðåñîâ òåððè-
òîðèàëüíûõ ïàëàò â ìåñòíûõ îðãàíàõ âëàñòè,
ïðèíÿòèåì ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé ïî èíèöè-
àòèâå ïàëàò íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðåäî-
ñòàâëÿþùèõ ïàëàòàì ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâà,
âïëîòü äî îáÿçàòåëüíîãî ÷ëåíñòâà â ïàëàòàõ â
ðàìêàõ äàííîé àäìèíèñòðàòèâíîé òåððèòîðèè,
çàêëþ÷åíèåì ñîãëàøåíèé ìåæäó ïàëàòàìè è
àäìèíèñòðàöèåé, àêêðåäèòàöèåé ïàëàò â åäè-
íîé ñèñòåìå. Ýòîò îïûò ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü
èíòåðåñ è äëÿ ñèñòåìû òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò ÐÔ. 

Ïðåñòèæ è àâòîðèòåò òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ïàëàò â ãëàçàõ äåëîâûõ êðóãîâ çàâèñèò âî
ìíîãîì îò âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ïàëàòàìè è íàó÷íîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ,  ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðàêòèêè ñáîðà è
àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñ
äëÿ äåëîâûõ êðóãîâ, øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ â
ïàëàòàõ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîñòîÿ-
íèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è
ðåãèîíîâ. Â ýòèõ öåëÿõ íåîáõîäèìà åäèíàÿ,
÷åòêî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöè-
îííûõ áëîêîâ ïî ïðèíöèïó  «ñíèçó ââåðõ» ñ
òåì, ÷òîáû ôåäåðàëüíàÿ ïàëàòà ìîãëà îáîá-
ùèòü ýòó èíôîðìàöèþ è íà åå îñíîâå ïðåäñòàâ-
ëÿòü êîëëåêòèâíîå ìíåíèå íèçîâûõ ïàëàò è äå-
ëîâûõ êðóãîâ çàêîíîäàòåëüíûì è èñïîëíèòåëü-
íûì îðãàíàì âëàñòè, êàê ýòî è ïðàêòèêóåòñÿ âî
ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðíî äâå òðåòè
ÂÂÏ íàøåé ñòðàíû ñîçäàåòñÿ íà ïðèâàòèçèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, èíûìè ñëîâàìè â ÷àñò-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Â ñâîåì áîëüøèíñòâå
ïðåäïðèíèìàòåëè ýòèõ ñåêòîðîâ îáúåäèíÿþòñÿ
â àññîöèàöèè, ñîþçû, ãèëüäèè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå èõ êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû, ïðè÷åì â ðÿäå
ñëó÷àåâ èíòåðåñû îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ íå òîëü-
êî íå ñîâïàäàþò, íî è ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü äðóã
äðóãó. Â îòëè÷èå îò îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìà-
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òåëåé ïî îòðàñëÿì è ñåêòîðàì, òîðãîâî-ïðîìû-
øëåííûå ïàëàòû îáúåäèíÿþò ïîä ñâîèì «çîíòè-
êîì» äåëîâûå êðóãè âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè, ïðåä-
ñòàâëÿÿ è çàùèùàÿ èõ èíòåðåñû â çàêîíîäàòåëü-
íûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè íà âñåõ åå èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ. Â
ýòîé ñâÿçè, ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ
ïðàêòèêà ñòðàí, ãäå ôåäåðàëüíûå è íàöèîíàëü-
íûå ïàëàòû âñåìåðíî ñîäåéñòâóþò è ðàçâèâàþò
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñîþçàìè, àññîöèàöèÿìè,
ãèëüäèÿìè è äðóãèìè êîðïîðàòèâíûìè îáúåäè-
íåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ âûðàáîòêè êîë-
ëåêòèâíîãî ìíåíèÿ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå, è ðàçâèòèè
ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Ôîðìàìè òàêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìîæåò áûòü: ÷ëåíñòâî îáúåäèíåíèé
ïðåäïðèíèìàòåëåé â òîðãîâûõ ïàëàòàõ, ñîçäà-
íèå â ñèñòåìå ïàëàò êîìèòåòîâ è êîìèññèé ïî
îòäåëüíûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèÿ ñ
ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ îáúåäèíå-
íèé ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèõ «êðóãëûõ ñòîëîâ» äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íàèáî-
ëåå àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, îáìåíà ìíåíèÿìè è âûðàáîòêè êîëëåêòèâ-
íûõ ðåêîìåíäàöèé; ïðåäñòàâèòåëüñòâî òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàò â ðóêîâîäÿùèõ îðãàíàõ
îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàîáîðîò; ñî-
çäàíèå ñîâìåñòíûõ ôîíäîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ÍÈÐ, ïîääåðæêè è ñîäåéñòâèÿ ÂÝÄ, â òîì ÷èñëå
íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ çàðóáåæíûõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ; èçäàíèå ó÷åáíèêîâ, ïåðèîäè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðû, ñîçäàíèå ó÷åáíûõ öåíòðîâ è èíñòèòó-
òîâ ïî ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ; ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèé è ò.ï. 

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äåáþðî-
êðàòèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè ñòðàíû, îòêàç
ãîñóäàðñòâà îò èçëèøíèõ, ïîðîé íåñâîéñòâåí-
íûõ äëÿ íåãî â óñëîâèÿõ ðûíêà ðåãóëèðóþùèõ

ôóíêöèé. Â ýòîé ñâÿçè ëîãè÷íîé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ïîëèòèêà «ðàçãðóçêè» ãîñóäàðñòâà îò ýòèõ
ôóíêöèé ñ ïåðåäà÷åé èõ ðîññèéñêèì òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûì ïàëàòàì. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå
öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü áîëåå ÷åòêóþ, äâóõó-
ðîâíåâóþ ñèñòåìó òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïà-
ëàò â Ðîññèè. Òàê, ñëåäîâàëî áû çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïèòü çà ÒÏÏ ÐÔ ôåäåðàëüíûå êîîðäèíè-
ðóþùèå ôóíêöèè (ïåðâûé óðîâåíü), à çà ïàëà-
òàìè òåððèòîðèé – êîíêðåòíûå îáÿçàííîñòè ïî
îðãàíèçàöèè è ïîääåðæêå õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè íà ìåñòàõ.

Èç àíàëèçà ìàòåðèàëîâ ïî îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàò ñëåäóåò ñäåëàòü íåñêîëü-
êî âûâîäîâ, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ó÷åñòü
ïðè ðàçðàáîòêå ìåð ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ÒÏÏ ÐÔ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñò-
âî, ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèÿ
æèçíåííî âàæíûìè ñåêòîðàìè, ïåðåäàåò, êàê
óêàçûâàëîñü âûøå, ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ôóíê-
öèè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïðèâàòèçèðîâàííûìè
îáúåêòàìè íåãîñóäàðñòâåííûì è îáùåñòâåííûì
îðãàíèçàöèÿì. Ýòî, íàïðèìåð, îòíîñèòñÿ ê íåêî-
òîðûì îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû, ïðîôåññèî-
íàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, â ÷àñòíîñòè, ê ó÷åíè÷å-
ñòâó, âûäà÷å òîðãîâûõ äîêóìåíòîâ, àêêðåäèòà-
öèè, ñîäåéñòâèþ ÂÝÄ è ò.ï. Èñïîëüçóÿ ìèðîâîé
îïûò, áûëî áû âåñüìà öåëåñîîáðàçíûì, êàê â èí-
òåðåñàõ ãîñóäàðñòâà, òàê è â èíòåðåñàõ äåëîâûõ
êðóãîâ èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ïî ïåðåäà÷å ÒÏÏ
ÐÔ ðÿäà àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé îò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ñîêðàùå-
íèåì àññèãíîâàíèé èç áþäæåòà íà èõ îñóùåñòâ-
ëåíèå. Ðå÷ü â ïåðâóþ î÷åðåäü èäåò î ñëåäóþùèõ
ôóíêöèÿõ: 

• âûäà÷à ñåðòèôèêàòîâ ïî ðåçóëüòàòàì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðåìåñëåííûõ
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êàäðîâ; àêêðåäèòàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ ÷àñòíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; 

• ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå çàðó-
áåæíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ÒÏÏ ÐÔ äëÿ îêàçà-
íèÿ óñëóã ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì â
îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ ÂÝÄ; 

• âåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèñòðà
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð; 

• âûäà÷à äîêóìåíòîâ î ïðîèñõîæäåíèè
òîâàðà, ôîðìèðîâàíèå ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ
áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 

• îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ è ïîääåðæêè ìà-
ëîãî áèçíåñà.

Åñòåñòâåííî, ÷òî äåëåãèðîâàíèå ÒÏÏ ÐÔ
àäìèíèñòðàòèâíûõ îáÿçàííîñòåé ïîòðåáóåò äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàòðàò ñî ñòîðîíû Ïàëàòû, êîòî-
ðûå äîëæíû íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ôèíàíñè-
ðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì è äåëîâûìè êðóãàìè.
Òàêîé ïîäõîä ê õîçÿéñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïàëàòû íå òîëüêî ðàñøèðÿåò
ñïåêòð åå óñëóã ñâîèì ÷ëåíàì, íî è îáåñïå÷èâà-
åò âûïîëíåíèå ïàëàòîé åå îñíîâíîé ôóíêöèè
ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîâûøàåò
åå ðîëü â äåëîâîé æèçíè ñòðàíû.

Ïîìèìî òîãî, íà îñíîâå çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ïðàâà è îáÿçàííî-
ñòè ïàëàò ïî ó÷àñòèþ â çàêîíîòâîð÷åñêîì ïðî-
öåññå è ïî ïðåäñòàâèòåëüñòâó ïàëàò â çàêîíîäà-
òåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ î ñâîåâðåìåííî-
ñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èçìåíåíèé â ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñò-
âî è óñòàâíûå äîêóìåíòû ïàëàò íå òîëüêî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé àâòîíîìèè è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ïî âûïîëíåíèþ èìè ñâîèõ ôóíêöèé,
íî è äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé ïîñòîÿííîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ïàëàò â çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîë-
íèòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, à òàêæå èõ ó÷àñòèÿ â çàêî-
íîòâîð÷åñêîì, áþäæåòíîì ïðîöåññàõ è äðóãèõ
àêöèÿõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð, çàòðàãèâàþùèõ èí-

òåðåñû äåëîâûõ êðóãîâ. Îäíîâðåìåííî öåëåñî-
îáðàçíî ïðåäîñòàâèòü ïàëàòàì ñòàòóñ, îñâîáîæ-
äàþùèé èõ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Âàæíûì ôàêòîðîì â äåÿòåëüíîñòè ÒÏÏ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðåñòèæíîñòè ÷ëåíñòâà â
Ïàëàòå. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ýòî äîñòèãàåòñÿ
ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè, â òîì ÷èñëå: âåäåíèåì ðå-
ãèñòðà íàäåæíûõ ïàðòíåðîâ; âûäà÷åé êîíòðà-
ãåíòàì ïî èõ çàïðîñàì ñâåäåíèé î ôèíàíñîâîì
ñîñòîÿíèè ôèðì-ïàðòíåðîâ; îðãàíèçàöèåé ïðè
ïàëàòàõ áðîêåðñêèõ ôèðì ïî ñîäåéñòâèþ ñòðà-
õîâàíèþ êîììåð÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ;
àíàëèçîì è ïîääåðæêîé èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ; ñîäåéñòâèåì ïðèíÿòèþ êîäåêñîâ ýòèêè
äåëîâûõ îòíîøåíèé è ò.ï. 

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïà-
ëàò íå áóäåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé áåç ðåã-
ëàìåíòàöèè âîïðîñà î âîçìîæíîñòè èñêëþ÷å-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé èç ÷ëåíîâ ïàëàòû. Èñêëþ-
÷àòüñÿ èç ÷ëåíîâ ïàëàòû ìîãóò ôèðìû-áàíêðî-
òû, ïðåäïðèíèìàòåëè, çàìåøàííûå â êîððóï-
öèè, îáìàíå, ñèñòåìàòè÷åñêîì íåâûïîëíåíèè
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, çëîñòíîì íàðóøåíèè
çàêîíîäàòåëüñòâà. Èñêëþ÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ èç
÷ëåíîâ òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû äîëæíî
âëå÷ü çà ñîáîé ïðåêðàùåíèå ñ íèì âñåõ äåëî-
âûõ è ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, åãî ðóêîâîäèòå-
ëåé èñêëþ÷àþò èç äåëîâûõ êëóáîâ, àññîöèà-
öèé, ïðåêðàùàåòñÿ ðåêëàìà åãî ïðîäóêöèè,
âñëåäñòâèå ÷åãî îò íåå îòêàçûâàþòñÿ ïîêóïàòå-
ëè. Âèäèìî, ñëåäóåò ïðîäóìàòü è îáîñíîâàòü
ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæíîñòè ÷ëåíñòâà â
ÒÏÏ ÐÔ è èñêëþ÷åíèþ èç ñîäðóæåñòâà ÒÏÏ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, íàðóøàþùèõ åå óñòàâ è
ýòè÷åñêèå íîðìû.

Ó÷èòûâàÿ ìèðîâîé îïûò â îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ïàëàò, îñîáî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê åå ñîòðóäíèêàì, çàíÿòûì íà ðó-
êîâîäÿùèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ äîëæíîñòÿõ.
Ïðåäñòàâëÿÿ èíòåðåñû ïàëàòû â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, ðàáîòíèêè ïà-
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ëàòû äîëæíû îáëàäàòü ñîîòâåòñòâóþùåé ýðóäè-
öèåé è ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ïðàâà, ñ òåì ÷òî-
áû îòñòàèâàòü èíòåðåñû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â äèñêóññèÿõ è àð-
ãóìåíòèðîâàííî çàùèùàòü êîëëåêòèâíîå ìíåíèå
äåëîâûõ êðóãîâ, âûðàáîòàííîå ïðè ïîñðåäíè÷å-
ñòâå. Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïðàêòèêà îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû ïàëàò ïî ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîèì
òðåáîâàíèÿì. Â ýòèõ öåëÿõ ïàëàòàìè ôîðìèðó-
þòñÿ íà áàçå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñîâìåñò-
íûå ñ íèìè èíñòèòóòû, ãäå ïî ñïåöèàëüíûì ïðî-
ãðàììàì îáó÷àåòñÿ ïåðñîíàë ïàëàò, ïðîâîäÿòñÿ
ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè, èçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå
ó÷åáíûå ìàòåðèàëû, îðãàíèçóåòñÿ äèñòàíöèîí-
íîå îáó÷åíèå, ñòàæèðîâêà ðàáîòíèêîâ çà ðóáå-
æîì èëè â âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ ïàëàòàõ. 

Âàæíåéøèì àñïåêòîì äåÿòåëüíîñòè çàðó-
áåæíûõ ïàëàò ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è
ðåìåñëåííèêîâ. Ïàëàòû ðàñïîëàãàþò øèðîêîé
ñåòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîë è öåíòðîâ, ñî-
òðóäíè÷àþò ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ïðàâà è âìåíÿåòñÿ â îáÿçàííîñòü ïðîâîäèòü èòî-
ãîâûå êâàëèôèêàöèîííûå ýêçàìåíû, âûäàâàòü
êâàëèôèêàöèîííûå äîêóìåíòû. Ôèíàíñèðîâà-
íèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ îáû÷íî
èç ôîíäîâ ïàëàò, îáðàçóåìûõ êàê çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñóáñèäèé, òàê è çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
ñòðóêòóðàì, íàïðèìåð, çàêîíîì ïðåäïèñûâàåòñÿ
âûäåëåíèå îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àåìûõ

â ñîñòàâ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è
óñëóã, íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. Ýòè ñðåäñòâà íå
âõîäÿò â íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó è ïåðå÷èñëÿþò-
ñÿ â ôîíäû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïà-
ëàò.

Áûëî áû âåñüìà öåëåñîîáðàçíî äëÿ ÷ëåíîâ
ïàëàò êîíöåíòðèðîâàòü ýòè ñðåäñòâà â ôîíäå
ïðè ïàëàòàõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ
ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå çàðóáåæíûå ïàëàòû óäå-
ëÿþò ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà.
Îáû÷íî ñðåäñòâà ïðàâèòåëüñòâà, ðàçëè÷íûõ
áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ, ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, èñïîëüçóþòñÿ
ïðè ïîìîùè ñèñòåìû òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò. Ýòè àññèãíîâàíèÿ ðàñõîäóþòñÿ: íà ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð; ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò; íà
ïðåäîñòàâëåíèå âîçâðàòíûõ è ïðÿìûõ ñóáñè-
äèé íà îáçàâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîáñò-
âåííûì äåëîì; íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ îòäåëü-
íûõ ñôåð áèçíåñà, ïðåäñòàâëÿþùèõ îñîáûé
èíòåðåñ äëÿ äàííîãî ðàéîíà (íàïðèìåð, òóðèç-
ìà, ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà, îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ è ò.ï.); íà ñîäåéñòâèå þðèäè÷åñêîìó
îôîðìëåíèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé; íà îïëàòó
êîíñóëüòàöèé ïî íàëîãàì, êðåäèòó, âåäåíèþ
ÂÝÄ; èçó÷åíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è èíîñò-
ðàííûõ ÿçûêîâ; íà áèçíåñïëàíèðîâàíèå, ïðîâå-
äåíèå òåìàòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ; íà èçäàíèå ëè-
òåðàòóðû.

Ýòîò îïûò, íåñîìíåííî, çàñëóæèâàåò âíè-
ìàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå.

16 Ñ.À. Ñìèðíîâ


