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Íà ïðî òÿ æå íèè ïî ñëåä íå ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ âñå áîëü øèé èí òå ðåñ ó ñïå öè -
à ëè ñ òîâ â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ãå î ã ðà ôèè, à òàê æå ýêî íî ìè ñ òîâ è ðàç ðà -
áîò ÷è êîâ ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè âû çû âà åò òå ìà ëî êàëü íîé ïðî ìûø ëåí -
íîé àã ëî ìå ðà öèè è ñïå öè à ëè çà öèè. Ñðå äè ìíî æå ñ ò âà èäåé è êîí öåï öèé,
ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ â ðàì êàõ ýòî ãî íî âî ãî ïîä õî äà, íà è áî ëåå çíà ÷è ìîé ÿâ -
ëÿ åò ñÿ òå î ðèÿ êëà ñ òå ðîâ, ïðåä ëî æåí íàÿ Ì. Ïîð òå ðîì [1, 2]. Êëà ñ òåð íàÿ
ìî äåëü Ïîð òå ðà èñ ïîëü çó åò ñÿ ïðè ðàç ðà áîò êå ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè âî
âñåì ìè ðå, áó äó ÷è èí ñò ðó ìåí òîì ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè ýêî -
íî ìè êè ðå ãè î íà èëè ñòðà íû â öå ëîì, à òàê æå ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öèé
è ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âíè ìà íèå èñ ñëå äî âà òå ëåé ïðè âëå êà åò ðîëü ðàç ìå -
ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë â ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êå. Íå êî òî ðûå óò âåð -
æäà þò, ÷òî ãëî áà ëè çà öèÿ ïîä ÷åð êè âà åò ñíè æå íèå çíà ÷è ìî ñ òè ôàê òî ðà ðàç -
ìå ùå íèÿ äëÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè [3]. Äðó ãèå, íà ïðî òèâ, ñ÷è òà þò, 
÷òî ãëî áà ëè çà öèÿ ñêî ðåå óâå ëè ÷è âà åò çíà ÷è ìîñòü ôàê òî ðà ðàç ìå ùå íèÿ,
÷åì ñíè æà åò åå, ïî ñêîëü êó îíà óñè ëè âà åò ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ýêî íî ìè ÷å ñ -
êèå ðàç ëè ÷èÿ. Ñî ã ëàñ íî ýòîé òî÷ êå çðå íèÿ, ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà, à íå
ýêî íî ìè êà ñòðà íû ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íî âîé ñî ç äà íèÿ áî ãà ò ñò âà è ãëàâ íîé åäè íè -
öåé ìè ðî âîé òîð ãîâ ëè [4, 5].

Â òî æå ñà ìîå âðå ìÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî âñå âîç ðàñ òà þ ùàÿ ãëî áàëü íàÿ 
ýêî íî ìè ÷å ñ êàÿ èí òå ã ðà öèÿ ñà ìà ïî ñå áå ïðè âî äèò ê óñè ëå íèþ ðå ãè î íàëü -
íîé ñïå öè à ëè çà öèè, òàê êàê ñî êðà ùå íèå òðàíñ ïîð ò íûõ èç äåð æåê è ñíè æå -
íèå òîð ãî âûõ áàðü å ðîâ ïî çâî ëÿ þò ôèð ìàì îá ðà çî âû âàòü àã ëî ìå ðà öèè
ñ äðó ãè ìè, ïî äî á íû ìè ñå áå ôèð ìà ìè, ñ òåì ÷òî áû âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ëî êà -
ëè çî âàí íû ìè ïî ëî æè òåëü íû ìè ýô ôåê òà ìè ìàñ øòà áà (ýêî íî ìè åé îò ìàñ -
øòà áà), êî òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, äîë æ íû ïðè âåñ òè ê ýí äî ãåí íî ìó ðîñ òó
èí íî âà öèé â ðå ãè î íå, à òàê æå ê óâå ëè ÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íî ñ òè [5, 6]. Ïî
ýòèì è íå êî òî ðûì äðó ãèì ïðè ÷è íàì ñòà ëî ìîä íûì ãî âî ðèòü î «âîç ðî æ äå -
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íèè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè» [5] è î ðîñ òå «ãëî áàëü íî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãè -
î íàëü íûõ ýêî íî ìèê» [4]. 

Îä íèì èç íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ïðî ÿâ ëå íèé ïîä õî äà, îá ó ñëîâ ëåí íî ãî ëî -
êà ëè çà öè åé â ýêî íî ìè êå, à â äå é ñò âè òåëü íî ñ òè, ìî æåò áûòü, ñà ìûì çíà ÷è -
ìûì, ñòà ëà èäåÿ Ì. Ïîð òå ðà î ïðî ìûø ëåí íûõ êëà ñ òå ðàõ èëè áèç íåñ-êëà ñ -
òå ðàõ. Áî ëåå òî ãî, Ïîð òåð ïðåä ëà ãà åò èäåþ êëà ñ òå ðîâ íå òîëü êî êàê àíà ëè -
òè ÷å ñ êóþ êîí öåï öèþ, íî òàê æå êàê èí ñò ðó ìåíò ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè.
Â ñî âðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ êîí öåï öèÿ êëà ñ òå ðîâ ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå ñâÿ -
çàí íîé ñ òàê íà çû âà å ìîé «ýêî íî ìè êîé çíà íèé», «èí ôîð ìà öè îí íîé ýêî íî -
ìè êîé», èëè òåì, ÷òî èíî ã äà îá î çíà ÷à åò ñÿ êàê «íî âàÿ ýêî íî ìè êà» [7].

Îä íà êî, íà íàø âçãëÿä, â òå î ðèè Ì. Ïîð òå ðà èìå þò ñÿ íå êî òî ðûå íå äî ðà -
áîò êè. Â ÷à ñ ò íî ñ òè, îï ðå äå ëå íèå êëà ñ òå ðà îñ íî âû âà åò ñÿ íà ïðè í öè ïå ïðî -
ñòðà í ñò âåí íîé áëè çî ñ òè. Ïðî á ëå ìà â äàí íîì ñëó ÷àå çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî 
ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êàÿ òåð ìè íî ëî ãèÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ âåñü ìà âîëü íî, âå ðî ÿò íî, êàê
ïðè çíà åò è ñàì Ïîð òåð, â çà âè ñè ìî ñ òè îò òî ãî, êà êî âà öåëü òî ãî èëè èíî ãî èñ -
ñëå äî âà íèÿ èëè êòî ÿâ ëÿ åò ñÿ çà êàç ÷è êîì èëè èñ ïîë íè òå ëåì äàí íî ãî èñ ñëå äî -
âà íèÿ. Îñ íîâ íîé íå äîñ òà òîê ýòîé òå î ðèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî îíà íå ñî äåð æèò
íè êà êèõ óêà çà íèé íà îã ðà íè ÷å íèÿ â ïðî ñòðà í ñò âå, íà òî, êàê èìåí íî ïðî èñ õî -
äÿò ðàç ëè÷ íûå ïðî öåñ ñû îá ðà çî âà íèÿ êëà ñ òå ðîâ. Ìû íå óò âåð æäà åì, ÷òî êîí -
öåï öèÿ êëà ñ òå ðîâ äîë æ íà ïîä ðà çó ìå âàòü êà êèå-òî ïðå ä î ïðå äå ëåí íûå ãå î ã ðà -
ôè ÷å ñ êèå ðàç ìå ðû èëè ìàñ øòà áû, íî èñ ïîëü çî âà íèå òåð ìè íà, îò íî ñÿ ùå ãî ñÿ
ê ëþ áûì ðàñ ñòî ÿ íè ÿì â ïðî ñòðà í ñò âå, äå ëà åò âñþ êîí öåï öèþ «ðàñ òÿ íó òîé»
äî ïðå ä å ëîâ åå àäå ê âàò íî ñ òè è ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî «ïðî öåññ îá ðà çî âà íèÿ êëà ñ -
òå ðîâ» ÿâ ëÿ åò ñÿ íå çà âè ñè ìûì îò ïðî ñòðà í ñò âåí íî ãî àñ ïåê òà. Åñ ëè îä íè è òå
æå ýêñ òåð íà ëèè è ñå òå âûå ñòðóê òó ðû, íà îñ íî âå êî òî ðûõ âîç íè êà þò òè ïè÷ íûå 
êëà ñ òå ðû, äå é ñò âó þò íà âñåì ðàç íî îá ðà çèè ïðî ñòðà í ñò âåí íûõ ìàñ øòà áîâ, òî
ýòî, íå ñî ì íåí íî, îñ ëàá ëÿ åò ýì ïè ðè ÷å ñ êóþ è àíà ëè òè ÷å ñ êóþ çíà ÷è ìîñòü êîí -
öåï öèè êëà ñ òå ðîâ. 

Îò ñó ò ñò âèå ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êîé òî÷ íî ñ òè â ñó ùå ñ ò âó þ ùèõ îï ðå äå ëå íè ÿõ
ïî íÿ òèÿ êëà ñ òå ðà è ñî ãëà ñî âàí íî ñ òè ìå æ äó íè ìè â äàëü íåé øåì óñó ãóá ëÿ -
åò ñÿ íå îï ðå äå ëåí íî ñ òüþ òè ïî ëî ãèé êëà ñ òå ðîâ è ñõåì èõ ýâî ëþ öè î íè ðî âà -
íèÿ. Ì. Ïîð òåð óò âåð æäà åò, ÷òî êëà ñ òå ðû «ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ðàç ìå ðó, ìîù -
íî ñ òè è ñòà äèè ðàç âè òèÿ» [2]. Íå êî òî ðûå êëà ñ òå ðû, ïî åãî ìíå íèþ, ñî ñòî -
ÿò â îñ íîâ íîì èç ìà ëûõ è ñðåä íèõ ôèðì (îí ïðè âî äèò â êà ÷å ñ ò âå ïðè ìå ðà
êëà ñ òåð ïî ïðî èç âî ä ñò âó îá ó âè â Èòà ëèè è êëà ñ òåð ïî ïðî èç âî ä ñò âó äî -
ìàø íåé ìå áå ëè â Ñå âåð íîé Êà ðî ëè íå). Äðó ãèå êëà ñ òå ðû ñî ñòî ÿò êàê èç ìà -
ëûõ, òàê è èç êðóï íûõ ôèðì (ïðè ìå ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ êëà ñ òåð õè ìè ÷å ñ êîé ïðî -
ìûø ëåí íî ñ òè â Ãåð ìà íèè). Ñó ùå ñ ò âó þò êëà ñ òå ðû, îð ãà íè çî âàí íûå íà áà -
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çå óíè âåð ñè òå òîâ, è êëà ñ òå ðû, íå ñâÿ çàí íûå ñ âû ñ øè ìè ó÷åá íû ìè çà âå äå -
íè ÿ ìè, êëà ñ òå ðû òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè è êëà ñ òå ðû
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé. Åñòü òàê æå çà ðî æ äà þ ùè å ñÿ êëà ñ òå ðû,
íî âûå êëà ñ òå ðû, ðàç âè òûå êëà ñ òå ðû è êëà ñ òå ðû, ïðè õî äÿ ùèå â óïà äîê. 

Íå êî òî ðûå àâ òî ðû ïðåä ïðè íÿ ëè ïî ïûò êó ðàç ðà áî òàòü òè ïî ëî ãèè êëà -
ñòå ðîâ, îñ íî âàí íûå íà ýâî ëþ öèè ïðî öåñ ñà èõ îá ðà çî âà íèÿ. Íà ï ðè ìåð,
Ñ. Ðî çåí ôåëüä [8] âû äå ëÿ åò òðè òè ïà êëà ñ òå ðîâ. «Ðà áî òà þ ùèå», èëè «ïå ðå -
âû ïîë íÿ þ ùèå», êëà ñ òå ðû ÿâ ëÿ þò ñÿ ñà ìî äîñ òà òî÷ íû ìè è âû ïóñ êà þò â öå -
ëîì áîëü øå, ÷åì ñóì ìà ïðî äóê öèè âñåõ êîì ïî íåí òîâ ýòèõ êëà ñ òå ðîâ, ðà áî -
òà þ ùèõ ïî îò äåëü íî ñ òè. «Íå àê òèâ íûå», èëè «íå äî âû ïîë íÿ þ ùèå», êëà ñ -
òå ðû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îá ðà çî âà íèÿ, âîç ìîæ íî ñ òè êî òî ðûõ åùå íå áû ëè 
èñ ïîëü çî âà íû â ïî ë íóþ ñè ëó. «Ïî òåí öè àëü íûå» êëà ñ òå ðû îá ëà äà þò íå êî -
òî ðû ìè êëþ ÷å âû ìè õà ðàê òå ðè ñ òè êà ìè, íî èñ ïû òû âà þò íå äîñ òà òîê ïðî èç -
âî ä ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ è íå õâàò êó «êðè òè ÷å ñ êîé ìàñ ñû». Ïî ñ ëåä íèé òèï
êëà ñ òå ðîâ âû çû âà åò îñî áåí íî ìíî ãî âî ï ðî ñîâ, òàê êàê äî âîëü íî òðóä íî îò -
ëè ÷èòü ïðàê òè ÷å ñ êè ëþ áóþ ôèð ìó îò «ïî òåí öè àëü íî ãî» êëà ñ òå ðà, â îñî -
áåí íî ñ òè òî ã äà, êî ã äà ðàç ðà áîò ÷è êè ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè îò íþäü íå
ñòðå ìÿò ñÿ îò âåð ã íóòü èäåþ ôîð ìè ðî âà íèÿ êëà ñ òå ðîâ (âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ
æå ëà å ìîå ïðè íè ìà åò ñÿ çà äå é ñò âè òåëü íîå, à êëà ñ òå ðà êàê òà êî âî ãî íåò). Íà 
ïðàê òè êå ëèøü íå ìíî ãèå ôèð ìû íå èìå þò ãî ðè çîí òàëü íûõ èëè âåð òè êàëü -
íûõ ñâÿ çåé (â ïëà íå êî î ïå ðà öèè èëè êîí êó ðåí öèè) ñ äðó ãè ìè ôèð ìà ìè,
«áëèç êî ðàñ ïî ëî æåí íû ìè» â øè ðî êîì ñìûñ ëå ýòî ãî ñëî âà.

Íî ñà ìûì ãëàâ íûì íå äîñ òàò êîì òå î ðèè êëà ñ òå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ, íà íàø
âçãëÿä, åå íå çà êîí ÷åí íîñòü, âî âñÿ êîì ñëó ÷àå â èç ëî æå íèè Ì. Ïîð òå ðà.
Âîç íè êà åò âî ï ðîñ: à ÷òî èìåí íî äà åò ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà óñ òà íîâ ëå íèå
ãðà íèö êëà ñ òå ðà? Â ïî ñëåä íèõ ðà áî òàõ Ïîð òåð ïû òà åò ñÿ îò âå òèòü íà ýòîò
âî ï ðîñ ñ ïî çè öèé ôîð ìè ðî âà íèÿ îï ðå äå ëåí íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè.
Â ÷à ñ ò íî ñ òè, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ âû ÿâ ëå íèå òàê íà çû âà å ìûõ îá ðàç öî âûõ, èëè
óñ ïåø íûõ, êëà ñ òå ðîâ è ðàñ ïðî ñ òðà íå íèå èõ îïû òà íà êëà ñ òå ðû äðó ãèõ
ðå ãè î íîâ.

ÏÐÎ ÎÁ ÐÀ ÇÛ ÊËÀ ÑÒÅ ÐÎÂ Â ÐÎÑ ÑÈÉ ÑÊÎÉ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÅ

Ïðè ïî ïûò êå ïðè ìå íèòü êëà ñ òåð íóþ òå î ðèþ ê ðîñ ñèé ñêîé äå é ñò âè òåëü -
íî ñ òè ìû ñòàë êè âà åì ñÿ ñ òåì, ÷òî âñå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ïðî áëå ìû âñòà þò åùå
áî ëåå îñò ðî. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñïå öè ôè êîé îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè
Ðîñ ñèè, à òàê æå ñïå öè ôè êîé ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ñòðà íû.
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Îò ðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè èìå åò ÷åò êî âû ðà æåí íóþ
ñûðü å âóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü, à ðàç ìå ùå íèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë çà ÷àñ òóþ
îï ðå äå ëÿ åò ñÿ ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êè ìè, êëè ìà òè ÷å ñ êè ìè è äðó ãè ìè ïðè ðîä íû ìè
óñ ëî âè ÿ ìè. Òåì íå ìå íåå íå êèì ïðî îá ðà çîì ïî ð òå ðîâ ñêèõ (ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèõ)
êëà ñ òå ðîâ ìî ãóò ñ÷è òàòü ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä ñò âåí íûå êîì ïëåê ñû.
Íî ïå ðå õîä ýêî íî ìè êè íà øåé ñòðà íû íà ðû íî÷ íóþ ìî äåëü õî çÿ é ñò âî âà íèÿ
óñò ðà íèë èç ñèñ òå ìû ýëå ìåí òîâ è âçà è ìî ñ âÿ çåé ÒÏÊ âàæ íåé øåå çâå íî – çà äà -
íèå íà ïî ñòàâ êó ïðî äóê öèè. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÒÏÊ ëè øè ëèñü ïëà íî âî ãî çà äà íèÿ
è ñòîë ê íó ëèñü ñ îò ñó ò ñò âè åì ñïðî ñà íà ñâîþ ïðî äóê öèþ ñî ñòî ðî íû äðó ãèõ
îò å ÷å ñ ò âåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Òðà äè öè îí íî êðóï íåé øèé ïî êó ïà òåëü ïðî äóê -
öèè – ãî ñó äà ð ñò âî óò ðà òè ëî ñâîå ñòðà òå ãè ÷å ñ êîå ïî ëî æå íèå èç-çà èç ìå íå íèÿ
õà ðàê òå ðà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ îá ùå ñ ò âåí íî ãî ïðî äóê òà. Èñ ÷åç ëè íà ëà æåí íûå õî -
çÿ é ñò âåí íûå ñâÿ çè è, ñà ìîå ãëàâ íîå, ñïðîñ. Â ýòèõ óñ ëî âè ÿõ âû æè ëè è ðàç âè -
âà þò ñÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è èõ êîì ïëåê ñû, ñïî ñîá íûå óäîâ ëå ò âî ðÿòü ïëà òå æå ñ ïî -
ñîá íûé, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ìå æ äó íà ðîä íûé, ñïðîñ. Ïî ý òî ìó ïðî ïîð öè î íàëü -
íîñòü è ïëà íî âàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ÒÏÊ, à ñëå äî âà òåëü íî,
è óïðàâ ëÿ å ìîñòü áû ëè óò ðà ÷å íû. Â ðå çóëü òà òå èç ñî âî êóï íî ñ òè óñ òîé ÷è âî
âçà è ìî ñ âÿ çàí íûõ îá ú åê òîâ áîëü øè í ñò âî ÒÏÊ ïðå âðà òè ëèñü â õà î òè÷ íûå
îá ú å äè íå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ íèç êîé êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òüþ.

Â îò å ÷å ñ ò âåí íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïðàê òè êå èìå åò ñÿ òàê æå îïûò îð ãà íè çà -
öèè ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ãðóïï, ãëàâ íîé çà äà ÷åé êî òî ðûõ äîë æ íû
áû ëè ñòàòü êîí öåí òðà öèÿ êà ïè òà ëà è ñî ç äà íèå êðóï íûõ ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ
ñòðóê òóð. Â ýòîì ñìûñ ëå ÔÏÃ òî æå ìîæ íî ñ÷è òàòü îä íèì èç âè äîâ êëà ñ òå ðà,
ïðè ýòîì, åñ òå ñ ò âåí íî, ðå÷ü èäåò óæå íå î ïðî ñòðà í ñò âåí íîé áëè çî ñòè,
à î òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé. Êî íå÷ íî, òà êîå ïî íè ìà íèå êëà ñ òå ðà íå ñî âñåì ñî îò âå ò -
ñò âó åò îï ðå äå ëå íèþ Ì. Ïîð òå ðà. Òåì íå ìå íåå, ïî-âè äè ìî ìó, íå ñëå äó åò èñ -
êëþ ÷àòü èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ âåð òè êàëü íûå áèç íåñ-ãðóï ïû ëèøü ïî òî ìó, ÷òî îíè
íå íà õî äÿò ñÿ íà îä íîé òåð ðè òî ðèè. Äà ëåå âî ï ðîñ î ðàç íî âèä íî ñ òÿõ êëà ñ òåð -
íûõ ñõåì áó äåò ðàñ ñìîò ðåí áî ëåå ïîä ðîá íî. Ê ñî æà ëå íèþ, ÔÏÃ íå â ïî ë íîé
ìå ðå äîñ òèã ëè ïî ñòàâ ëåí íîé ïå ðåä íè ìè öå ëè ðàç âè òèÿ. Íà äå ëå êîí öåí òðà -
öèÿ îã ðà íè ÷è ëàñü ïå ðå ëè âîì êà ïè òà ëîâ è âû âî äîì àê òè âîâ èç-ïîä ãî ñó äà ð ñò -
âåí íî ãî êîí òðî ëÿ. Ïðè ÷è íà ìè ýòî ãî ïî ñëó æè ëè ìà ëî ñî îò âå ò ñò âó þ ùèå äå é -
ñò âè òåëü íî ñ òè ìå òî äû óïðàâ ëå íèÿ, íèç êèé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèé, íà ó÷ íûé è ïðî -
èç âî ä ñò âåí íûé ïî òåí öè àë, íå ïî ñ ëå äî âà òåëü íàÿ ãî ñó äà ð ñò âåí íàÿ ïî ëè òè êà
è íå ýô ôåê òèâ íàÿ ãî ñó äà ð ñò âåí íàÿ ïîä äåð æ êà.

Â ñâÿ çè ñ âû øå èç ëî æåí íûì âîç íè êà åò ïðî áëå ìà òè ïî ëî ãè çà öèè êëà ñ òåð -
íûõ ñõåì ïðè ìå íè òåëü íî ê ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå, à òàê æå ïðî áëå ìà ðàç ðà -
áîò êè àäå ê âàò íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè è îöåí êè åå ýô ôåê òèâ íî ñ òè.

59

Ïðåä ïî ñûë êè âîç íèê íî âå íèÿ êëàñ òå ðîâ â ýêî íî ìè êå Êðàñ íîÿð ñêî ãî êðàÿ



×òî êà ñà åò ñÿ òè ïî ëî ãè çà öèè, òî çäåñü ñëå äó åò ó÷è òû âàòü îñ íîâ íûå
òðà åê òî ðèè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Ïåð âàÿ ñâÿ çà íà ñ ôîð ìè ðî âà -
íè åì âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðóê òóð, ïðè ýòîì ãå î ã ðà ôè ÷å ñ -
êèé ïðè çíàê äëÿ èäåí òè ôè êà öèè ïðè íàä ëåæ íî ñ òè ê êëà ñ òå ðó óõî äèò íà
âòî ðîé ïëàí. Âòî ðàÿ òðà åê òî ðèÿ ñâÿ çà íà ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ãî ðè çîí òàëü -
íûõ ñå òåé, è çäåñü ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèé ïðè çíàê èã ðà åò áî ëåå âàæ íóþ ðîëü.
È íà êî íåö, îñî áûé âèä êëà ñ òå ðà, íà íàø âçãëÿä, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé òàê 
íà çû âà å ìûå ñòðà òå ãè ÷å ñ êèå àëü ÿí ñû êàê ñïå öè ôè ÷å ñ êàÿ ôîð ìà âçà è ìî -
ñ âÿ çè ìå æ äó ïðî èç âî ä ñò âåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè. Êðî ìå òî ãî, ñëå äó åò
ïîä ÷åð ê íóòü, ÷òî ïðè í öè ïè àëü íîé îñî áåí íî ñ òüþ êëà ñ òå ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ
åãî, ïóñòü äà æå ïî òåí öè àëü íàÿ, ñïî ñîá íîñòü îá åñ ïå ÷èòü ðîñò êîí êó ðåí -
òî ñ ïî ñîá íî ñ òè ðå ãè î íà.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðè ðå à ëè çà öèè êëà ñ òåð íî ãî ïîä õî äà ìû ïðåä ïî ëà -
ãà åì îïè ðàòü ñÿ íà òè ïî âîå ïî íÿ òèå êëà ñ òå ðà, çà è ì ñò âî âàí íîå ó Ì. Ïîð -
òå ðà, íî â çà âè ñè ìî ñ òè îò òî ãî, êà êîé îá ú åêò ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì, ñëå äó -
åò, íà íàø âçãëÿä, ïðè ìå íÿòü ðàç íûå ïî êà çà òå ëè è ó÷è òû âàòü ðàç íûå
ôàê òî ðû äëÿ èäåí òè ôè êà öèè êëà ñ òåð íîé ìî äå ëè. Âñå ôàê òî ðû â äàí íîì 
ñëó ÷àå äå ëÿò ñÿ íà äâå ãðóï ïû: ôàê òî ðû ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèå è ôàê òî ðû òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñ êèå, – ò.å. ìû ðàñ øè ðÿ åì ïî íÿ òèå, ââå äåí íîå Ïîð òå ðîì. Êðî -
ìå òî ãî, íà êëà äû âà åò ñÿ ñòðî ãîå îã ðà íè ÷å íèå â âè äå íà ëè ÷èÿ ïðè çíà êîâ
ðîñ òà êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè àã ëî ìå ðà öè îí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Åñ òå ñ ò -
âåí íî âîç íè êà åò âî ï ðîñ î òîì, êà êî âû ôîð ìàëü íûå ïðè çíà êè êîí êó ðåí -
òî ñ ïî ñîá íî ñ òè. Îò âå òèâ íà ýòîò âî ï ðîñ, ìû ïî ëó ÷à åì èí ñò ðó ìåíò äëÿ
îï ðå äå ëå íèÿ êëà ñ òåð íîé ñòðóê òó ðû, åå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ. Èñ -
õîä íûì ïóí ê òîì ìî ãóò ÿâ ëÿòü ñÿ äàí íûå î ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñâÿ çÿõ. Â êëà -
ñ òåð íóþ ñõå ìó äîë æ íû âêëþ ÷àòü ñÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êèå àãåí òû, ÷åé âû âîç
ðà âåí èëè ïðå âû øà åò ñðåä íþþ äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñòðà íû èëè òåð ðè -
òî ðèè äî ëþ â òîð ãîâ ëå çà íå êèé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè. Êðî ìå òî ãî, ñëå -
äó åò âû äå ëèòü òå îò ðàñ ëè, êî òî ðûå ïî ëó ÷à þò èíî ñ òðàí íûå èí âå ñ òè öèè, 
à òàê æå äå ìî í ñò ðè ðó þò óñ òîé ÷è âûå òåì ïû ðîñ òà ýêñ ïîð òà.

Òà êî âû îñî áåí íî ñ òè ïðåä ëà ãà å ìî ãî ìå òî äî ëî ãè ÷å ñ êî ãî ïîä õî äà
äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ êëà ñ òåð íûõ ñõåì. Íî ñà ìî ïî ñå áå âû ÿâ ëå íèå êëà ñ òå ðà íå 
äîë æ íî ñòà íî âèòü ñÿ îñ íîâ íîé öå ëüþ èñ ñëå äî âà íèÿ. Äà ëåå íå îá õî äèì
ïå ðå õîä ê ðàç ðà áîò êå àäå ê âàò íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ñ ó÷å òîì
îñî áåí íî ñ òåé âû äå ëåí íûõ â ýêî íî ìè êå ñòðà íû èëè ðå ãè î íà êëà ñ òå ðîâ.
Òàê æå âà æåí ìå õà íèçì îöåí êè ýô ôåê òèâ íî ñ òè ïðî âî äè ìîé ýêî íî ìè ÷å -
ñ êîé ïî ëè òè êè.
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ÏÐÈ ÌÅ ÐÛ ÂÎÇ ÌÎÆ ÍÛÕ ÊËÀ ÑÒÅ ÐÎÂ
Â ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÅ ÊÐÀÑ ÍÎßÐ ÑÊÎ ÃÎ ÊÐÀß

Îñî áåí íî ñ òè âîç ìîæ íûõ êëà ñ òåð íûõ ñõåì áû ëè íà ìè ðàñ ñìîò ðå íû íà
ïðè ìå ðå îä íî ãî èç êðóï íåé øèõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ñ ÷åò êî âû ðà æåí íîé
ñûðü å âîé ñïå öè ôè êîé – Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ. Çà íè ìàÿ îñî áîå ãå î ïî ëè òè -
÷å ñ êîå ïî ëî æå íèå, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé îá ëà äà åò íå òîëü êî óíè êàëü íû ìè
ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, íî è ðàç âè òûì ïðî èç âî ä ñò âåí íûì, òðó äî âûì
è åùå íå óò ðà ÷åí íûì èí òåë ëåê òó àëü íûì ïî òåí öè à ëîì. Ñî áû òèÿ 90-õ ãî -
äîâ ïðè âå ëè ýêî íî ìè êó êðàÿ, òàê æå êàê è âñåé ñòðà íû, â ñî ñòî ÿ íèå ãëó áî -
êî ãî êðè çè ñà. Íà ìå òèâ øè å ñÿ ïî ñëå 1998 ã. ïî ëî æè òåëü íûå òåí äåí öèè ñî ç -
äà ëè ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, õî òÿ êðè çèñ íûå ÿâ ëå íèÿ â ïî ë -
íîé ìå ðå åùå íå ïðå îäî ëå íû.

Ê 2000 ã. äî ëÿ öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè â ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí íî ñ òè
êðàÿ äîñ òèã ëà ïî ÷ òè 80%, à èí äåêñ ôè çè ÷å ñ êî ãî îá ú å ìà ïî îò íî øå íèþ
ê 1990 ã. ñî ñòà âèë 99,5% [9]. Íà äî ëþ òî ï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷å ñ êî ãî êîì ïëåê -
ñà ïðè õî äè ëîñü 7%, ñî îò âå ò ñò âåí íî, íà äî ëþ âñåõ îñ òàëü íûõ îò ðàñ ëåé
ïðî ìûø ëåí íî ñ òè – îêî ëî 13%. Ýòî ÿâè ëîñü ñëå ä ñò âè åì òî ãî, ÷òî öâåò íàÿ
ìå òàë ëóð ãèÿ ïå ðå îðè åí òè ðî âà ëàñü íà âû âîç ñâî åé ïðî äóê öèè çà ïðå ä å ëû
ñòðà íû (îí ñî ñòàâ ëÿë ïðè ìåð íî 95%), ñî õðà íèâ ïðè ýòîì äî ðå ôîð ìåí íûå
îá ú å ìû ïðî èç âî ä ñò âà. Îñ òàëü íûå æå îò ðàñ ëè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà âíóò -
ðåí íèé ðû íîê, ñî êðà òè ëè îá ú åì ïðî èç âî ä ñò âà â íå ñêîëü êî ðàç (íà ïðè ìåð,
ìà øè íî ñ òðî å íèå – â 3 ðàçà).

Çà ïî ñëå äó þ ùèå òðè ãî äà ýòè äèñ ïðî ïîð öèè íå ñêîëü êî óìåíü øè ëèñü:
ê 2003 ã. äî ëÿ ýíåð ãå òè ÷å ñ êî ãî êîì ïëåê ñà â ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí íî ñ òè
êðàÿ âîç ðîñ ëà äî 12,6%, óâå ëè ÷è ëàñü äî ëÿ ìà øè íî ñ òðî å íèÿ. Äî ëÿ öâåò íîé
ìå òàë ëóð ãèè ñíè çè ëàñü äî 67–69%. Îä íà êî ñòðóê òó ðà ïðî ìûø ëåí íî ñ òè
íî ñèò ÿð êî âû ðà æåí íûé ìî íî îò ðàñ ëå âîé õà ðàê òåð, è ýòî äå ëà åò ïðè í öè -
ïè àëü íî íå âîç ìîæ íûì ïëà íè ðó å ìîå â ðàì êàõ Êîí öåï öèè ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ äâó ê ðàò íîå óâå ëè ÷å íèå ê 2010 ã.
îá ú å ìîâ ÂÐÏ è äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. 

Êðî ìå òî ãî, â óñ ëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé îò êðû òî ñ òè è ãëî áà ëè çà öèè ýêî íî -
ìè ÷å ñ êèõ ïðî öåñ ñîâ â êðàå ïðî èñ õî äèò ïî ñòå ïåí íîå âû òåñ íå íèå ìå ñ ò íûõ
ïðî èç âî äè òå ëåé ñ âíóò ðåí íå ãî ðûí êà êàê ïî òðå áè òå ëü ñêèõ òî âà ðîâ, òàê
è ïðî äóê öèè ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ. Â èõ ÷èñ ëå îêà çà ëèñü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ëåã êîé è ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè, òðàíñ ïîð ò íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ïðî èç âî ä ñò âó ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ, äå ðå âî îá ðà áà òû -
âà þ ùèå è äð. 
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Êðà å âîå õî çÿ é ñò âî, ðà íåå ñî á ðàí íîå â òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êè åäè íûé êîì -
ïëåêñ, ïî ìå ðå âòÿ ãè âà íèÿ â ãëî áàëü íûé ðû íîê, âè äè ìî, áó äåò ïðî äîë æàòü
ðàñ ñëà è âàòü ñÿ. Â íåì óæå âû ÿ âè ëèñü ñâîè ëè äå ðû – òå êîì ïà íèè, êî òî ðûå
óñ ïåø íåå äðó ãèõ ñìîã ëè àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ãëî áà ëè çà öèè,
è îò ñòà þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, äî ñèõ ïîð îðè åí òè ðó þ ùè å ñÿ â ñâî åé äå ÿ òåëü -
íî ñ òè íà ëî êàëü íûå ðûí êè. Ðà íåå åäè íûå îò ðàñ ëè ðàñ òÿ íó ëèñü ïî ïó òè èí -
òå ã ðà öèè â îò êðû òûé ðû íîê â äëèí íóþ öå ïî÷ êó ïðåä ïðè ÿ òèé, ðå øà þ ùèõ
ïîä ÷àñ ðàç íûå ïðî èç âî ä ñò âåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèå, òîð ãî âî-ñáû òî âûå è ôè -
íàí ñî âî-óïðàâ ëåí ÷å ñ êèå çà äà ÷è. Òî æå ñà ìîå ïðî è çîø ëî è ñî ñòà ðû ìè òåð -
ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä ñò âåí íû ìè êîì ïëåê ñà ìè. Äðà ìà òèçì ïî ëî æå íèÿ
Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ â ïðî öåñ ñå èí òå ã ðà öèè â ãëî áàëü íóþ ýêî íî ìè êó çà -
êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ê ìî ìåí òó îò êðû òèÿ íà öè î íàëü íî ãî ðûí êà õî çÿ é ñò âî
êðàÿ îêà çà ëîñü ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûì íà ñûðü å âîì ïðî èç âî ä ñò âå. Âå äó ùè -
ìè îò ðàñ ëÿ ìè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ,
ãîð íî-ðóä íàÿ, óãîëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ëå ñî ï ðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ
è ýíåð ãå òè êà. Áîëü øàÿ ÷àñòü âõî äÿ ùèõ â ýòè îò ðàñ ëè ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî èç -
âî äÿò ñû ðüå ëè áî ïðî äóê öèþ åãî ïåð âè÷ íî ãî ïå ðå äå ëà. Áîëü øè í ñò âî ýòèõ
îò ðàñ ëåé ìî íî ïî ëè çè ðî âà íû îä íîé-äâó ìÿ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íû -
ìè êîì ïà íè ÿ ìè, êî òî ðûå óæå íå ëü çÿ íà çâàòü êðàñ íî ÿð ñêè ìè. Êîì ïà íèè
èìå þò îá ùå íà öè î íàëü íûé ñòà òóñ, à öåí òðû èõ óïðàâ ëå íèÿ âû íå ñå íû çà
ïðå ä å ëû ðå ãè î íà (êàê ïðà âè ëî, â Ìî ñ ê âó).

Â ðàì êàõ èç ëî æåí íî ãî âû øå ïîä õî äà ê âû ÿâ ëå íèþ è èäåí òè ôè êà öèè
êëà ñ òåð íûõ ñõåì â ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ ìî ãóò áûòü
âû äå ëå íû â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ òðè îñ íîâ íûõ áëî êà:

• ëî êàëü íûå ðûí êè, ãäå êëà ñ òå ðû íå ìî ãóò îá ðà çî âàòü ñÿ (åñ ëè îä íèì
èç îñ íîâ íûõ ïðè çíà êîâ êëà ñ òå ðà ñ÷è òàòü åãî êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá -
íîñòü çà ïðå ä å ëà ìè ðå ãè î íà);

• ìî íî ïî ëè çè ðî âàí íûé ñûðü å âîé ñåê òîð, ãäå ïðàê òè ÷å ñ êè óæå ñî ç äà íû
ïðî èç âî ä ñò âåí íûå êîì ïëåê ñû (íà ïðè ìåð, â öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè);

• îò ðàñ ëè è ðûí êè, ãäå ìî ãóò âîç íèê íóòü êëà ñ òå ðû.

Ïîä ëî êàëü íû ìè ðûí êà ìè áó äåì ïî íè ìàòü òå ðûí êè, íà êî òî ðûõ çà -
òðóä íå íî îá ðà çî âà íèå êëà ñ òå ðîâ è êî òî ðûå íå âëè ÿ þò íà îá ùóþ êîí êó ðåí -
òî ñ ïî ñîá íîñòü êðàÿ â ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êå. Ïî íÿò íî, ÷òî ëî êàëü íûå
ðûí êè â êðàå íå èñ ÷åç íóò âî â ñå. Îò íî ñè òåëü íî çà ìê íó òûå ëî êàëü íûå ñåã -
ìåí òû ñî õðà íÿò ñÿ íà ðûí êàõ ïè ùå âûõ ïðî äóê òîâ, ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à -
ëîâ, ñòðî è ò åëü ñò âà – òàì, ãäå ðàñ ñòî ÿ íèå ïå ðå âî çîê îã ðà íè ÷å íî ñà ìèì õà -
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ðàê òå ðîì ïðî äóê öèè èëè óñ ëóã. Çàì ê íó òûå ðûí êè áó äóò ñó ùå ñ ò âî âàòü
è òàì, ãäå ïðî íèê íî âå íèå íà íèõ ñâÿ çà íî ñî ñëèø êîì áîëü øè ìè èç äåð æ êà -
ìè íà ïðî èç âî ä ñò âî è äè ñ ò ðè áó öèþ â ñè ëó èõ óäà ëåí íî ñ òè èëè ÷ðåç âû ÷àé -
íî ìà ëûõ ðàç ìå ðîâ. 

Ê ÷èñ ëó ïðåä ïðè ÿ òèé, ñî ðè åí òè ðî âàí íûõ íà ëî êàëü íûå ðûí êè, ñå ãî -
äíÿ îò íî ñÿ ò ñÿ áîëü øàÿ ÷àñòü ïðåä ïðè ÿ òèé àã ðî ï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê -
ñà, ïðåä ïðè ÿ òèÿ áû òî âûõ óñ ëóã, ëåã êîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè, òðàíñ ïîð òà,
à òàê æå ìî íî ïîëü íûå è áþä æåò íûå ñòðóê òó ðû – ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÆÊÕ, ýíåð -
ãå òè êè, ó÷ ðå æ äå íèÿ îá ðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Êàê ëî êàëü íî çà ìê -
íó òûå â êðàå ñî õðà íÿò ñÿ ðûí êè æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íûõ óñ ëóã, îò äåëü íûõ 
âè äîâ ñî öè àëü íûõ óñ ëóã, îêà çû âà å ìûõ ìó íè öè ïàëü íû ìè è ãî ñó äà ð ñò âåí -
íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è ó÷ ðå æ äå íè ÿ ìè (îá ðà çî âà íèå è çäðà âî îõ ðà íå íèå),
à òàê æå ðûí êè ïðåä ïðè ÿ òèé-ìî íî ïî ëè ñ òîâ. Îä íà êî êî ëè ÷å ñ ò âî ïî äî á íî ãî
ðî äà ðûí êîâ áó äåò ïî ñòå ïåí íî è ïî ñëå äî âà òåëü íî óìåíü øàòü ñÿ. Â òå ÷å íèå
2004–2005 ãã. äîë æ íà ïðî è çîé òè îêîí ÷à òåëü íàÿ ðå ñ ò ðóê òó ðè çà öèÿ èí ôðà ñ -
òðóê òóð íûõ ðûí êîâ – ýíåð ãå òè ÷å ñ êî ãî, òðàíñ ïîð ò íî ãî, à òàê æå ðûí êà æè -
ëèù íî-êîì ìó íàëü íûõ óñ ëóã. Â ñðåä íå ñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå òðàíñ ôîð ìè -
ðó åò ñÿ ðû íîê ñî öè àëü íûõ óñ ëóã. 

Òåì íå ìå íåå äî ðàñ êðû òèÿ íà çâàí íûõ ðûí êîâ ïðî èç âî ä ñò âåí íûå êëà ñ -
òå ðû íà íèõ ñôîð ìè ðî âàòü ñÿ íå ñìî ãóò. Ñëå äî âà òåëü íî, íà ýòèõ ðûí êàõ íå -
âîç ìî æåí è çíà ÷è òåëü íûé ýêî íî ìè ÷å ñ êèé ðîñò. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà íèõ è äà -
ëåå áó äóò ñó ùå ñ ò âî âàòü â «óã íå òåí íîì» ñî ñòî ÿ íèè, ðàñ òðà ÷è âàÿ êà ïè òàë
è äå ìî í ñò ðè ðóÿ íèç êóþ ýêî íî ìè ÷å ñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü. Óñ òîé ÷è âîñòü
ïðåä ïðè ÿ òèé è ó÷ ðå æ äå íèé, ðà áî òà þ ùèõ íà ëî êàëü íûõ ðûí êàõ, è äà ëåå
áó äåò îï ëà ÷è âàòü ñÿ çà ñ÷åò ïå ðå êðå ñ ò íî ãî ñóá ñè äè ðî âà íèÿ è áþä æå òà.

Êàê íè ñòðàí íî, ê îò íî ñè òåëü íî ëî êàëü íûì ðûí êàì â Êðàñ íî ÿð ñêîì
êðàå ìîæ íî îò íå ñ òè è ìà øè íî ñ òðî å íèå. Ýòà îò ðàñëü âñå ã äà áû ëà îä íîé èç
êëþ ÷å âûõ â ðå ãè î íàëü íîì õî çÿ é ñò âå, îä íà êî â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå îíà
ïå ðå æè âà åò äà ëå êî íå ëó÷ øèå âðå ìå íà. Êàê åäè íîå öå ëîå êðàñ íî ÿð ñêîå ìà -
øè íî ñ òðî å íèå ñå ãî äíÿ ïðàê òè ÷å ñ êè íå ñó ùå ñ ò âó åò. Îò íî ñè òåëü íî óñ òîé -
÷è âî ÷ó â ñò âó þò ñå áÿ òå ìà øè íî ñ òðî è òåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðî èç âî ä ñò -
âà, êî òî ðûå áû ëè âòÿ íó òû â êà ÷å ñ ò âå ïî ñòàâ ùè êîâ è ñóá ïîä ðÿä ÷è êîâ
â êðóï íûå ñûðü å âûå êîì ïà íèè. Äðó ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå ðà áî òà þò
îò íî ñè òåëü íî óñ òîé ÷è âî è â ïðè í öè ïå ìîã ëè áû ïðå òåí äî âàòü íà ðîëü êëà -
ñ òå ðî îá ðà çó þ ùèõ (ÎÀÎ «ÊÇÕ «Áè ðþ ñà», ÎÀÎ «Ñèá òÿæ ìàø»), ñî ðè åí òè -
ðî âà íû ëè áî íà ïðî èç âî ä ñò âåí íóþ êî î ïå ðà öèþ âíå êðàÿ (ÍÏÎ «Ïðè ê ëàä -
íàÿ ìå õà íè êà»), ëè áî íà ñëèø êîì óç êèå ñåã ìåí òû ðûí êà (ÎÀÎ «Êðàñ íî ÿð -
ñêàÿ ñó äî ðå ìîí ò íàÿ âåðôü», ÃÓÏ «Ýëåê òðî âà ãî íî ðå ìîí ò íûé çà âîä»).
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Â ëþ áîì ñëó ÷àå, åñ ëè â êðàå íå áó äóò äî ñ òðî å íû ñî îò âå ò ñò âó þ ùèå ïðî èç -
âî ä ñò âåí íûå êëà ñ òå ðû, â äîë ãî ñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå äàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
îá ðå ÷å íû íà óãà ñà íèå ëè áî íà âêëþ ÷å íèå â êà ÷å ñ ò âå íå ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íûõ
ïðî öåñ ñèí ãî âûõ öåí òðîâ â òðàíñ ðå ãè î íàëü íûå êîð ïî ðà öèè.

Ïðè ýòîì íå èñ êëþ ÷à åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ïå ðå õî äà îò äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé è êîì ïëåê ñîâ èç ãðóï ïû ëî êàëü íûõ îò ðàñ ëåé â ïî òåí öè àëü íî êëà ñ òå -
ðî îá ðà çó þ ùèé ñåê òîð. Íà ýòî, ïî ñó òè äå ëà, è äîë æ íà îðè åí òè ðî âàòü ñÿ
ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà â êîí òåê ñòå êëà ñ òåð íî ãî ïîä õî äà.

Ñåê òîð òî ï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷å ñ êî ãî êîì ïëåê ñà (ñûðü å âàÿ ýêî íî ìè êà)
îñ íî âàí íà ìî íî ïî ëè çà öèè èñ ïîëü çî âà íèÿ òåõ èëè èíûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ êðóï íû ìè òðàíñ ðå ãè î íàëü íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Ê ýòî ìó ñåê òî ðó ìî ãóò
áûòü îò íå ñå íû íå ñêîëü êî ìåæ îò ðàñ ëå âûõ êîí ã ëî ìå ðà òîâ, èìå þ ùèõ â îñ -
íî âå áà çî âîå ïðî èç âî ä ñò âî:

• çî ëî òî äî áû âà þ ùàÿ è àô ôè íàæ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü (ÃÌÊ «Íî -
ðèëü ñêèé íè êåëü» è ÀÎ «Ïî ëþñ»);

• àëþ ìè íè å âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü (ÎÀÎ «Êðàñ íî ÿð ñêèé àëþ ìè íè å -
âûé çà âîä», ÎÀÎ «À÷èí ñêèé ãëè íî çåì íûé êîì áè íàò»);

• ìåä íî-íè êå ëå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü (ÃÌÊ «Íî ðè ëü ñêèé íè êåëü»); 

• ýíåð ãî ìå òàë ëóð ãè ÷å ñ êèé êîì ïëåêñ (Êðàñ íî ÿð ñêàÿ ÃÝÑ); 

• óã ëå äî áû âà þ ùåå ïðî èç âî ä ñò âî (ÎÀÎ «Êðàñ íî ÿð ñê ó ãîëü»).

Â òå ÷å íèå 2004–2005 ãã. â äàí íûé ñåê òîð èìå þò øàíñ ïå ðåé òè ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ýíåð ãå òè êè. Ïðî èç âî ä ñò âåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êóþ îñ íî âó òà êèõ ìåæ -
îò ðàñ ëå âûõ êîí ã ëî ìå ðà òîâ ñî ñòàâ ëÿ þò äî áû ÷à è ïåð âè÷ íàÿ ïå ðå ðà áîò êà
ñû ðüÿ, à òàê æå îá åñ ïå ÷å íèå ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ïðè ýòîì òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñ êèå ìîù íî ñ òè ðàç ìå ùà þò ñÿ íà òåð ðè òî ðèè êðàÿ, à îñ íîâ íûå
çâå íüÿ öå ïî÷ êè íà êî ï ëå íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìî ñ òè (äè ñ ò ðè áó öèÿ, ãëó áî -
êàÿ ïå ðå ðà áîò êà ñû ðüÿ, óïðàâ ëå íèå ôè íàí ñà ìè, ðàç ðà áîò êà íî âûõ òåõ íî -
ëî ãèé è ò.ï.) – çà åãî ïðå ä å ëà ìè, íà äðó ãèõ ðûí êàõ. Õî òÿ èìå þ ùè å ñÿ â êðàå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ õè ìè ÷å ñ êîé è ôàð ìà öåâ òè ÷å ñ êîé îò ðàñ ëåé íå îò íî ñÿò ñÿ
ê ñûðü å âûì, èìå åò ñìûñë óïî ìÿ íóòü èõ èìåí íî çäåñü, ïî ñêîëü êó íà è áî ëåå 
êðóï íûå èç íèõ ïðå âðà òè ëèñü â ïðî öåñ ñèí ãî âûå öåí òðû áî ëåå êðóï íûõ
êîð ïî ðà öèé. ÎÀÎ «Êðàñ ôàð ìà» ïðè íàä ëå æèò õîë äèí ãî âîé ãðóï ïå «Îòå -
÷å ñ ò âåí íûå ëå êà ð ñò âà». ÎÎÎ «ÏÎ «Êðàñ íî ÿð ñêèé øèí íûé çà âîä» îòî øåë
ê õîë äèí ãó «Àì òåë» è ïðå îá ðà çî âàí. Ñó äÿ ïî âñå ìó, õîë äèíã ïî ãëî òèò
è Êðàñ íî ÿð ñêèé çà âîä ðå çè íî òåõ íè ÷å ñ êèõ èç äå ëèé ïî ñëå ïðî âå äå íèÿ
ïðî öå äó ðû áàí êðî ò ñò âà. Çà âîä ñèí òå òè ÷å ñ êèõ êà ó ÷ó êîâ äîñ òàë ñÿ ÎÀÎ
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«ÑÈÁÓÐ», ÎÀÎ «À÷èí ñêèé íåô ò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé çà âîä» ïðè íàä ëå -
æèò êîì ïà íèè «ÞÊÎÑ», áó äó ùåå ÎÎÎ «Êðàñ íî ÿð ñêèå âî ëîê íà» ñâÿ çà íî
ñ ìî ñ êîâ ñêèì õîë äèí ãîì ÎÎÎ «ÒÝÔ Þíè êîðí». Òå æå õè ìè ÷å ñ êèå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå íå âõî äÿò â âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûå ñòðóê òó ðû
(ÎÀÎ «Øå ëåí», ÎÀÎ «ÕÊ «Åíè ñåé», ÎÀÎ «Êðàñ íî ÿð ñêèé áè î õè ìè ÷å ñ êèé 
çà âîä» è äð.), áó äóò è äà ëåå èñ ïû òû âàòü òðóä íî ñ òè â àäàï òà öèè ê ãëî áàëü -
íî ìó ðûí êó.

Â ïåð ñïåê òè âå ñûðü å âîé ñåê òîð êðà å âîé ýêî íî ìè êè áó äåò ðàç âè âàòü ñÿ
â ñòî ðî íó ïî ñòå ïåí íî ãî ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëà çà íÿ òûõ â îñ íîâ íîì ïðî èç âî ä -
ñò âå (çà ñ÷åò ïî âû øå íèÿ åãî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî óðîâ íÿ) è ìè íè ìè çà öèè
òðàíñ ðå ãè î íàëü íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè íà ëî ãî âûõ è ýêî ëî ãè ÷å ñ êèõ ïëà òå æåé
(ýòè êîì ïà íèè ìî ãóò âû áè ðàòü, ãäå ïëà òèòü íà ëî ãè, óñ òà íàâ ëè âàÿ òðàíñ -
ôåð ò íûå öå íû âíóò ðè ñâî åé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé öå ïî÷ êè).

Òà êèì îá ðà çîì, â òîì âè äå, â êà êîì ýòîò ñåê òîð ýêî íî ìè êè îôîð ì ëÿ åò -
ñÿ â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, îí ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü êîí êó -
ðåí òî ñïî ñîá íîñòü êðàÿ â ëó÷ øåì ñëó ÷àå ïî îò íî øå íèþ ê äðó ãèì ñòà ðî -
ïðî ìûø ëåí íûì ðå ãè î íàì Ðîñ ñèè ëè áî ê íî âûì èí äó ñ ò ðè àëü íûì ðà é î íàì 
íà òàê íà çû âà å ìûõ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ðûí êàõ. Äà æå ñ ó÷å òîì ïå ðå ðàñ ïðå äå -
ëå íèÿ ïðè ðîä íî-ñûðü å âîé ðåí òû â ïî ëü çó áþä æå òà è íå ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà
ýêî íî ìè êè óâå ëè ÷èòü áþä æåò íûå ïëà òå æè îò ïðî öåñ ñèí ãî âûõ è ñûðü å âûõ 
êîð ïî ðà öèé âðÿä ëè âîç ìîæ íî äà æå â ñðåä íå ñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå. Áåç ðàç -
âåð òû âà íèÿ â êðàå íî âûõ êëà ñ òå ðîâ äåíü ãè áó äóò óòå êàòü â áî ëåå êîí êó -
ðåí òî ñ ïî ñîá íûå â ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êå ðå ãè î íû. 

Òåì íå ìå íåå â ñûðü å âîì ñåê òî ðå êðàÿ óæå ñî ç äà íû è ðà áî òà þò ìåæ îò ðàñ -
ëå âûå êîì ïëåê ñû. Ýòè êîì ïëåê ñû ïî ñòðî å íû ñ ñî ÷å òà íè åì òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî
è ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êî ãî ïðè çíà êîâ. Ôàê òè ÷å ñ êè îíè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé óæå ñëî -
æèâ øè å ñÿ êëà ñ òå ðû. Ïðî á ëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî îíè ðà áî òà þò íå íà ðå -
ãè î íàëü íûé è äà æå íå íà ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê. Ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà â ýòîé
îá ëàñ òè äîë æ íà áûòü àê öåí òè ðî âà íà íà ñî ç äà íèè óñ ëî âèé äëÿ ïî ÿâ ëå íèÿ íà
áà çå ñó ùå ñ ò âó þ ùèõ ñòà ðûõ êëà ñ òå ðîâ òàê íà çû âà å ìûõ íî âûõ, ò.å. îá åñ ïå ÷è -
âà þ ùèõ ðîñò êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè ðå ãè î íà. Êðî ìå òî ãî, çäåñü âîç íè êà åò
ïðî áëå ìà ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ, ïî ñêîëü êó äëÿ èí íî âà öèé (à áåç íèõ ñî ç äà íèå
íî âûõ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íûõ êëà ñ òå ðîâ íå âîç ìîæ íî) òðå áó þò ñÿ çíà ÷è òåëü -
íûå èí âå ñ òè öèè, êî òî ðûå ìîã ëè áû èä òè èç ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà ïðè ïðà âèëü íî
ñôîð ìó ëè ðî âàí íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êå.

Òå ïåðü ïî ïðî áó åì îöå íèòü ïåð ñïåê òè âû ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ êëà ñ òå ðîâ
â êðàå. Ñåê òîð ýêî íî ìè êè, â êî òî ðîì ãè ïî òå òè ÷å ñ êè ìî ãóò îá ðà çî âàòü ñÿ íî -
âûå êëà ñ òå ðû, ìî ãóò, íà íàø âçãëÿä, ñî ñòà âèòü ëå ñî ï ðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ, 
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àã ðî ï ðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ è ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, òðàíñ ïîðò, þâå -
ëèð íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Íà ñëå äó þ ùåì ýòà ïå àê öåíò ñëå äó åò ñäå ëàòü íà
ñòðî è ò åëü ñò âå, ïðî èç âî ä ñò âå ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ è ìà øè íî ñ òðî å íèè.

Ëå ñî ï ðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ. Äëÿ âîç íèê íî âå íèÿ êëà ñ òå ðà â ëå ñî -
ïðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñå âàæ íî ñî õðà íèòü êîí êó ðåí öèþ ìå æ äó ðàç ëè÷ íû -
ìè ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè è íå äî ïóñ òèòü ìî íî ïî ëè çà öèè ðûí êà îä íîé êîì ïà íè åé. 
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ëå ñî ï ðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñå Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ ñó -
ùå ñ ò âó åò íå ñêîëü êî âåñü ìà ñêðîì íûõ âåð òè êàëü íûõ ïðî èç âî ä ñò âåí íî-òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñ êèõ êîí ã ëî ìå ðà òîâ, öåí òðà ìè êî òî ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ òðè ëå ñî ïèëü íî-äå -
ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùèõ êîì áè íà òà â Ëå ñî ñè áèð ñêå, îá ú å äè íÿ þ ùèõ ëå ñî çà ãî -
òî âè òå ëåé âî ê ðóã äå ðå âî îá ðà áîò êè, ÎÀÎ «Åíè ñåé ñêèé ÖÁÊ» â Êðàñ íî ÿð ñêå
ñ ñå òüþ ïî ñòàâ ùè êîâ ñû ðüÿ è îò äåëü íûå äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ â Êàí ñêå. Â òî æå âðå ìÿ óñ ëî âèÿ äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ â êðàå ìîù íî ãî ëåñ -
íî ãî êëà ñ òå ðà ñó ùå ñ ò âó þò: çäåñü ñêîí öåí òðè ðî âà íû ëå ñî çà ãî òî âè òåëü íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùèå, âêëþ ÷àÿ ìå áåëü íûå ôàá ðè êè, ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè, áè î õè ìè ÷å ñ êèå çà âî äû,
ïðåä ïðè ÿ òèÿ òðàíñ ïîð òà, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ìà øè íî ñ òðî å íèÿ (ÔÃÓÏ
«Êðàñ íî ÿð ñêèé çà âîä ëåñ íî ãî ìà øè íî ñ òðî å íèÿ»), ïî ëè ã ðà ôè ÷å ñ êîé ïðî -
ìûø ëåí íî ñ òè (ÏÈÊ «Îô ñåò»). Êðî ìå òî ãî, ëå ñî ï ðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ
äå ìî í ñò ðè ðó åò â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ óñ òîé ÷è âûå òåì ïû ðîñ òà, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñó -
äèòü î ïî âû øå íèè åãî êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè

Âñå ýòè ïî òåí öè àëü íî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êè ñâÿ çàí íûå ïðî èç âî ä ñò âà íå ìî -
ãóò ñòàòü ïî ë íî öåí íûì êëà ñ òå ðîì èç-çà ñëà áî ñ òè êî íå÷ íî ãî çâå íà òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñ êèõ öå ïî ÷åê – äå ðå âî îá ðà áîò êè, õè ìè ÷å ñ êîé ïå ðå ðà áîò êè äðå âå -
ñè íû, öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íî ãî ïðî èç âî ä ñò âà è ïî ëè ã ðà ôèè. Ê òî ìó æå ýòè
öå ïî÷ êè íå îò ëà æå íû íå òîëü êî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êè, íî è îð ãà íè çà öè îí íî. Äî
òåõ ïîð ïî êà êëà ñ òåð îêîí ÷à òåëü íî íå îôîð ìèò ñÿ (ëè áî ïî êà ñåê òîð íå ìî -
íî ïî ëè çè ðó åò ñÿ), â ËÏÊ êðàÿ áó äåò ñî õðà íÿòü ñÿ â öå ëîì íå óñ òîé ÷è âàÿ ôè -
íàí ñî âî-ïðî èç âî ä ñò âåí íàÿ ñè òó à öèÿ. Ïðè ðàñ òó ùåì ðûí êå çíà ÷è òåëü íàÿ
÷àñòü ïðåä ïðè ÿ òèé (îñî áåí íî â ëå ñî çà ãî òîâ êå) áó äóò íà õî äèòü ñÿ â ñî ñòî ÿ -
íèè ïåð ìà íåí ò íî ãî êðè çè ñà, è â êî íå÷ íîì èòî ãå îíè ìî ãóò áûòü ïî ãëî ùå -
íû îä íîé êðóï íîé êîì ïà íè åé.

Ñå ãî ä íÿ ðàç ëè÷ íû ìè ãðóï ïà ìè çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ëèö ïðåä ëà ãà åò ñÿ
íå ñêîëü êî âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ ëåñ íî ãî êîì ïëåê ñà:

• ñî ç äà íèå íî âîé êðóï íîé âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íîé êîì ïà íèè;

• ôîð ìè ðî âà íèå ìîù íîé òîð ãî âîé ñå òè äëÿ ñáû òà ïðî äóê öèè íà
ðûí êàõ; 
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• ïðè âëå ÷å íèå êðóï íûõ èí âå ñ òè öèé â ðàç âè òèå êî íå÷ íûõ çâåíü åâ
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ öå ïî ÷åê (ñòðî è ò åëü ñò âî åùå îä íî ãî öåë ëþ ëîç -
íî-áó ìàæ íî ãî êîì áè íà òà, ðàç âè òèå ìå áåëü íûõ ïðî èç âîäñòâ, ñî ç -
äà íèå óñ ëî âèé äëÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ â êðàå òîð ãî âûõ ñèñ òåì
ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ è ò.ä.).

Ñó ùå ñ ò âó åò êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ ëå ñî ï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà
Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, ðàç ðà áî òàí íàÿ ÃÍÖ ËÏÊ. Îíà îñ íî âû âà åò ñÿ íà
âîç ìîæ íî ñ òè îñ âî å íèÿ çíà ÷è òåëü íûõ ëåñ íûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà. Îä íà êî 
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèå ðå øå íèÿ, ïðåä ëà ãà å ìûå äëÿ ðàç âè òèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî
ëåñ íî ãî êîì ïëåê ñà, ïðåä ïî ëà ãà þò ÷ðåç âû ÷àé íî áîëü øèå èí âå ñ òè öè îí -
íûå çà òðà òû, íà êî òî ðûå, ñó äÿ ïî âñå ìó, ìî æåò ïî é òè òîëü êî êðóï íûé
âíåø íèé èí âå ñ òîð. Ïî èñê òà êî âî ãî ìî æåò ñòàòü îä íîé èç ãëàâ íûõ çà äà÷
ðàç âè òèÿ ËÏÊ.

Â îò íî øå íèè óñ ïåø íîé ðå à ëè çà öèè äàí íûõ ïðî åê òîâ î÷åíü ìíî ãîå çà -
âè ñèò îò ïî çè öèè ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ âëà ñ òåé. Ðå÷ü èäåò î ñî -
ãëà ñî âà íèè ýêî ëî ãè ÷å ñ êèõ òðå áî âà íèé, îï ðå äå ëå íèè ðå æè ìà ëå ñî ïîëü çî -
âà íèÿ, ðå æè ìà ðà áî òû òðàíñ ïîð òà è ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàìì èí ôðà ñ òðóê òóð -
íî ãî ðàç âè òèÿ íî âûõ ó÷à ñ ò êîâ ëåñ íî ãî ôîí äà. Ïî êà äàí íàÿ ïî çè öèÿ íå
ñôîð ìó ëè ðî âà íà. Ñòè õèé íîå æå âû ñòðà è âà íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ìî -
æåò çà íÿòü äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íîå âðå ìÿ. 

Àã ðî ïðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ. Èí òå ðåñ íàÿ ñè òó à öèÿ ñêëà äû âà åò -
ñÿ â àã ðî ï ðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñå è ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè. Î÷å âèä -
íî, ÷òî ÀÏÊ âñå áî ëåå èí òåã ðè ðó åò ñÿ ñ ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òüþ, âîç -
íè êà þò ïðî èç âî ä ñò âåí íûå îá ú å äè íå íèÿ. ×àñòü èç íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ãî ðè çîí -
òàëü íû ìè, ò.å. îá ú å äè íå íè ÿ ìè ñå ëü ñêî õî çÿ é ñò âåí íûõ ïðî èç âîäñòâ âî -
êðóã óïðàâ ëÿ þ ùèõ êîì ïà íèé. Íî áîëü øàÿ ÷àñòü – âåð òè êàëü íûå, çà ìû êà -
þ ùèå öå ïî÷ êó ïðî èç âî ä ñò âà-ïå ðå ðà áîò êè è òîð ãîâ ëè. Èìåí íî ïå ðå ðà áîò -
êà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñåé ÷àñ áà çî âûì ñåê òî ðîì äëÿ ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ îá ú å äè íå íèé.

Îä íà êî ìà ëûå ìîù íî ñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè, îò -
ñó ò ñò âèå èç âåñ ò íûõ áðýí äîâ è îðè åí òà öèÿ íà ëî êàëü íûå ðûí êè áëî êè ðó þò 
ðàç âè òèå â êðàå êëà ñ òå ðîâ â ñå ëü ñêîì õî çÿ é ñò âå è ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íî -
ñ òè. Â òî æå âðå ìÿ ýòî íå ìå øà åò ïî ñòå ïåí íî íà ðà ùè âàòü ïðî èç âî ä ñò âî îò -
äåëü íûì êðàñ íî ÿð ñêèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì: ÎÀÎ «Ïè ê ðà» ïëà íè ðó åò óâå ëè ÷è -
âàòü ïðî èç âî ä ñò âî íà 5–7% â ãîä, çà ïóñ êà þò íî âûå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèå ëè íèè 
ÎÀÎ «Çóáð» è ÎÀÎ «Êðàñ êîí». Íî ê ïî ÿâ ëå íèþ ïî ë íî öåí íûõ ïðî èç âî ä ñò -
âåí íûõ êëà ñ òå ðîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîñòü êðàÿ íà ãëî -
áàëü íîì ðûí êå, ýòî ïî êà íå ïðè âî äèò.
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Âàæ íûì øà ãîì â ôîð ìè ðî âà íèè íî âî ãî êëà ñ òå ðà ìîã ëî áû ñòàòü ïå ðå -
ìå ùå íèå áà çî âî ãî ñåê òî ðà èç ïå ðå ðà áîò êè â òîð ãîâ ëþ. Îä íà êî äëÿ ýòî ãî
íå îá õî äè ìî ðàç âåð íóòü â êðàå ñî âðå ìåí íûå ôîð ìà òû òîð ãîâ ëè íà ðûí êå
ïè ùå âûõ ïðî äóê òîâ, ñî õðà íÿÿ êîí êó ðåí ò íóþ ñðå äó íà íåì. Íî ïðè õîä
â êðàé ñî âðå ìåí íûõ òîð ãî âûõ ñå òåé, ðàç âè òèå êðàñ íî ÿð ñêèõ òîð ãî âûõ îð -
ãà íè çà öèé áó äóò â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ òîëü êî îá î ñò ðÿòü êðè çèñ â ðÿ äå ñåê òî -
ðîâ ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè. Ñðå äè ñà ìûõ «ñòðà äà þ ùèõ» îêà æóò ñÿ ëè -
êå ðî âî äî÷ íûå çà âî äû. Îíè âû ïà ëè èç ïðî öåñ ñà ìî äåð íè çà öèè, óïóñ òè ëè
âîç ìîæ íîñòü ñî ç äàòü êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íûå áðýí äû è ñìî ãóò ðàñ ñ÷è òû -
âàòü òîëü êî íà òî, ÷òî äîñ òóï íà êðàñ íî ÿð ñêèé ðû íîê äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé èç
äðó ãèõ ðå ãè î íîâ, ïðî èç âî äÿ ùèõ àíà ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ, áó äåò çà êðûò
àä ìè íè ñ ò ðà òèâ íûì ïó òåì. Ïî ìå ðå ðàç âè òèÿ òîð ãîâ ëè òðå áî âà íèÿ îã ðà íè -
÷èòü äîñ òóï íà ðû íîê äëÿ íå êðàñ íî ÿð ñêèõ òî âà ðîâ áó äóò ïî ñòó ïàòü è îò
äðó ãèõ ïðî èç âî äè òå ëåé, ðà áî òà þ ùèõ â ÀÏÊ.

Þâå ëèð íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Âñå åùå ñî õðà íÿ åò ñÿ ïóñòü è íå áîëü -
øàÿ, íî ðå àëü íàÿ âîç ìîæ íîñòü ñî ç äà íèÿ â êðàå êëà ñ òå ðà â þâå ëèð íîé ïðî -
ìûø ëåí íî ñ òè. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå äàí íî ãî êëà ñ òå ðà ìî -
æåò êàê ðàç ñëó æèòü ïðè ìå ðîì çà ðî æ äå íèÿ íî âî ãî èí íî âà öè îí íî ãî êëà ñ -
òå ðà íà áà çå ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà.

Êðàñ íî ÿð ñêèé çà âîä öâåò íûõ ìå òàë ëîâ (ÊÇÖÌ) èì. Â.Í. Ãó ëè äî âà èìå åò
â ñâî åì ñî ñòà âå íå òîëü êî àô ôè íàæ íîå ïðî èç âî ä ñò âî (ïå ðå ðà áîò êà îêî ëî 40% 
äî áû âà å ìî ãî â ñòðà íå øëè õî âî ãî çî ëî òà), íî è þâå ëèð íîå. Åñ ëè â 1998 ã. þâå -
ëèð íîå ïðî èç âî ä ñò âî äà âà ëî òîëü êî 2% ïðî äóê öèè, âû ïóñ êà å ìîé çà âî äîì, òî
ñå ãî äíÿ – óæå áî ëåå 20%. Ñâîè þâå ëèð íûå èç äå ëèÿ ÊÖÇÌ ïðî äà åò â îñ íîâ -
íîì â ðå ãè î íû ÐÔ è ñòðà íû áëèæ íå ãî çà ðó áå æüÿ – Óê ðà è íó, Áå ëî ðóñ ñèþ,
Ìîë äà âèþ, íå áîëü øèå ïàð òèè èç äå ëèé ýêñ ïîð òè ðó åò â Âå ëè êî á ðè òà íèþ. 

Ðû íîê þâå ëèð íûõ èç äå ëèé îöå íè âà åò ñÿ êàê ðàñ òó ùèé. Ê òî ìó æå ñëå -
äó åò ó÷è òû âàòü, ÷òî ÃÌÊ «Íî ðè ëü ñêèé íè êåëü» íà ìå ðå íà óâå ëè ÷èòü ïî -
ñòàâ êè ïàë ëà äèÿ ðîñ ñèé ñêèì è çà ðó áåæ íûì þâå ëèð íûì êîì ïà íè ÿì çà ñ÷åò 
ïî ïó ëÿ ðè çà öèè ýòî ãî ìå òàë ëà íà þâå ëèð íîì ðûí êå. Äëÿ ïðî äâè æå íèÿ ïàë -
ëà äèÿ íà ðîñ ñèé ñêèé è çà ðó áåæ íûé þâå ëèð íûå ðûí êè «Íî ðè ëü ñêèé íè -
êåëü» ðàñ ñ÷è òû âà åò ïðè âëå÷ü ñòðà òå ãè ÷å ñ êèõ ïàð ò íå ðîâ èç ÷èñ ëà âå äó ùèõ
þâå ëèð íûõ êîì ïà íèé. «Íî ðè ëü ñêèé íè êåëü» óæå âå äåò ïå ðå ãî âî ðû ñ ðîñ -
ñèé ñêè ìè ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè þâå ëèð íûõ èç äå ëèé, ñðå äè êî òî ðûõ åêà òå ðèí -
áó ðã ñêàÿ êîì ïà íèÿ «Þâå ëèð íûé Äîì» è Åêà òå ðèí áó ðã ñêèé çà âîä ïî îá ðà -
áîò êå öâåò íûõ ìå òàë ëîâ. Ïî îöåí êàì ñïå öè à ëè ñ òîâ «Íî ðè ëü ñêî ãî íè êå -
ëÿ», âû õîä ïàë ëà äèÿ íà ìè ðî âóþ þâå ëèð íóþ àðå íó âû çâàë çíà ÷è òåëü íûé
èí òå ðåñ ó ëè äå ðîâ þâå ëèð íûõ ðûí êîâ òà êèõ ñòðàí, êàê Êè òàé, Èí äèÿ,
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ÑØÀ. Îá ðà òè ëè âíè ìà íèå íà ïàë ëà äèé è øâåé öàð ñêèå ïðî èç âî äè òå ëè
ýêñ êëþ çèâ íûõ ÷à ñî âûõ áðýí äîâ.

Îð ãà íè çà öè îí íî êëà ñ òåð ìî æåò ñó ùå ñ ò âî âàòü è óñ ïåø íî ðàç âè âàòü ñÿ
êàê «ãî ðè çîí òàëü íûé» íà áà çå ðàç âè òèÿ ðàç ëè÷ íûõ þâå ëèð íûõ òîð ãî âûõ
ìà ðîê. Þâå ëèð íîå ïðî èç âî ä ñò âî ïðè ýòîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âðå ìåí íûì ïðî èç -
âî ä ñò âîì, ðà áî òà þ ùèì â ñôå ðå òàê íà çû âà å ìî ãî ñèì âî ëè ÷å ñ êî ãî ïî òðåá -
ëå íèÿ, à ïî òî ìó ñâÿ çàí íûì ñ íà è áî ëåå ïðî äâè íó òû ìè ãó ìà íè òàð íû ìè òåõ -
íî ëî ãè ÿ ìè – äè ç àé íîì, ðåê ëà ìîé, PR-ìå íåä æ ìåí òîì, áðýí äèí ãîì è ò.ä.
Äî ñ ò ðîé êà ïî ë íî öåí íî ãî êëà ñ òå ðà ïðåä ïî ëà ãà åò ðàç âåð òû âà íèå ñî âðå ìåí -
íûõ ôîð ìà òîâ òîð ãîâ ëè, ôîð ìè ðî âà íèå ïî ë íî öåí íî ãî è óç íà âà å ìî ãî áðýí -
äà, èí âå ñ òè öèè â ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íî ãî äè ç àé íà. Áåç ðå à ëè çà öèè ýòèõ
ìå ðî ï ðè ÿ òèé êëà ñ òåð íå ñî ñòî èò ñÿ.

Òðàí ñ ïîðò. Âñå åùå âîç ìîæ íî ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ïðî èç âî ä ñò âåí -
íî ãî êëà ñ òå ðà â òðàíñ ïîð ò íîì ñåê òî ðå. Î íå îá õî äè ìî ñ òè ñî ç äà íèÿ â Ñè áè -
ðè ìóëü òè ìî äàëü íûõ òðàíñ ïîð ò íûõ óç ëîâ, èìå þ ùèõ íå òîëü êî íà öè î íàëü -
íîå, íî è ìè ðî âîå çíà ÷å íèå, ãî âî ðèò ñÿ äàâ íî. Äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ òà êî ãî óç ëà
â Êðàñ íî ÿð ñêå åñòü âñå îñ íî âà íèÿ: ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êîå ïî ëî æå íèå (ïå ðå ñå ÷å -
íèå Åíè ñåÿ è Òðàíñ ñè áà, âû õîä ê Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïó òè), íà ëè ÷èå
êðóï íûõ òðàíñ ïîð ò íûõ êîì ïà íèé (ÎÀÎ «Êðà ñýéð», Åíè ñåé ñêîå ðå÷ íîå
ïà ðî õî ä ñò âî, ÎÀÎ «Êðàñ íî ÿð ñêèå æå ëåç íûå äî ðî ãè»). Îä íà êî êëà ñ òå ðû
íà áà çå òðàíñ ïîð ò íûõ êîì ïà íèé êðàÿ äî ñèõ ïîð íå ñôîð ìè ðî âà ëèñü. Äëÿ
ñî ç äà íèÿ ïî ë íî öåí íî ãî ìóëü òè ìî äàëü íî ãî òðàíñ ïîð ò íî ãî óç ëà íå õâà òà åò
ëî ãè ñ òè ÷å ñ êî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, òà ìî æåí íàÿ èí ôðà ñ òðóê òó ðà ñó ùå ñ ò âåí íî
óñ òó ïà åò òà êî âîé â ñî ñåä íèõ ãî ðî äàõ.

Â öå ëîì ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå èìå þò ñÿ ïëî -
ùàä êè äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ êëà ñ òå ðîâ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî -
òàòü àäå ê âàò íóþ ïðî ìûø ëåí íóþ ïî ëè òè êó, êî òî ðàÿ áû ñïî ñî á ñò âî âà ëà ðå -
à ëè çà öèè êëà ñ òåð íîé êîí öåï öèè â öå ëÿõ îá åñ ïå ÷å íèÿ ðîñ òà êîí êó ðåí òî -
ñïî ñîá íî ñòè ðå ãè î íà.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íî óëî âèòü èç ìå íå íèÿ â êîí êó -
ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè ðå ãè î íà íà ãëî áàëü íîì ðûí êå, çà ôèê ñè ðî âàòü òîò ôàêò, ÷òî 
îíà óæå íå ñòîëü æå ñ ò êî, êàê â ïðå ä û äó ùóþ ýêî íî ìè ÷å ñ êóþ ýïî õó, ñâÿ çà íà
ñ îï ðå äå ëåí íûì íà áî ðîì òåõ íî ëî ãèé è ðàç ìå ùå íè åì ïðî èç âîäñòâ íà ñî îò âå ò -
ñò âó þ ùåé òåð ðè òî ðèè. Îñ íî âó îð ãà íè çà öèè ðå ãè î íàëü íî ãî õî çÿ é ñò âà, îá åñ -
ïå ÷è âà þ ùóþ íà è âûñ øóþ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà íà ãëî áàëü íîì
ðûí êå ñî ñòàâ ëÿ þò ïðî èç âî ä ñò âåí íûå êëà ñ òå ðû. Ïðè ýòîì êëà ñ òåð íàÿ êîí öåï -
öèÿ â ðå ãè î íå äîë æ íà, íà íàø âçãëÿä, ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ â íå ñêîëü êî ýòà ïîâ:
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1) îï ðå äå ëå íèå òè ïîâ ôîð ìè ðó þ ùèõ ñÿ èëè ñó ùå ñ ò âó þ ùèõ êëà ñ òå ðîâ
íà áà çå ñî ÷å òà íèÿ ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèõ è òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ôàê òî ðîâ, à òàê æå
ñ ó÷å òîì ôîð ìàëü íûõ ïðè çíà êîâ ðîñ òà êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè;

2) ðàç ðà áîò êà àäå ê âàò íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ñ ó÷å òîì îñî áåí -
íî ñ òåé êëà ñ òå ðà;

3) îöåí êà ýô ôåê òèâ íî ñ òè ðå à ëè çó å ìîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè;
4) îêà çà íèå ïîä äåð æ êè çà ðî æ äà þ ùèì ñÿ êëà ñ òå ðàì.
Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî çà êëþ ÷èòü, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âî ï ðî ñû óñ òîé -

÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà â ðå ãè î íå, ïî âû øå íèÿ åãî êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá -
íî ñ òè ïðè îá ðå òà þò îñî áóþ àê òó àëü íîñòü, ïî ñêîëü êó äàëü íåé øèå ïåð ñïåê òè -
âû óâå ëè ÷å íèÿ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè ñâÿ çû âà þò ñÿ ñ èí íî âà öè îí íîé è èí -
âå ñ òè öè îí íîé àê òèâ íî ñ òüþ. Â ðà áî òàõ êëàñ ñè êà â îá ëàñ òè òå î ðèè êîí êó ðåí -
öèè Ì. Ïîð òå ðà â êà ÷å ñ ò âå âîç ìîæ íî ãî èí ñò ðó ìåí òà ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà -
öèé è ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà ïðåä ëà ãà åò ñÿ êëà ñ òåð íàÿ ìî äåëü. Ñïå öè ôè êà
ðîñ ñèé ñêîé äå é ñò âè òåëü íî ñ òè òðå áó åò ïå ðå îñ ìûñ ëå íèÿ ïî ð òå ðîâ ñêîé òå î ðèè
êëà ñ òåð íûõ ñõåì, â ñâÿ çè ñ ÷åì íà ìè ïðåä ëà ãà åò ñÿ íå ñêîëü êî ðàñ øè ðåí íûé
âà ðè àíò òè ïî ëî ãè çà öèè êëà ñ òå ðîâ. Àíà ëèç âîç ìîæ íûõ êëà ñ òåð íûõ ñõåì, ïðî -
âå äåí íûé íà ïðè ìå ðå îä íî ãî èç êðóï íåé øèõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè – Êðàñ íî ÿð ñêî -
ãî êðàÿ, ïî çâî ëèë ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ êëà ñ òåð íî ãî ïîä õî äà
äàñò ðå ãè î íó âîç ìîæ íîñòü âû é òè íà òðà åê òî ðèþ óñ òîé ÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî -
ãî ðîñ òà è, ïðå îäî ëåâ ìî íî îò ðàñ ëå âóþ ñòðóê òó ðó ïðî èç âî ä ñò âà, ïî âû ñèòü
êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîñòü ñâî åé ýêî íî ìè êè.
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