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Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà íà áàçå ïðîöåññíûõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ) è ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé. Èìåííî îíè ëåæàò â
îñíîâå ïðîöåññà äèôôóçèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðó îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ áèçíåñà. Ðå÷ü
èäåò î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà, åãî äèàãíîñòèêè, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíè-
çàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ò.ï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ èííîâàöèé, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ýô-
ôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò, ýêîíîìè÷åñêèå èííîâàöèè, ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè, îñíîâíûå ôîíäû, ñî-
âîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, äåêîìïîçèöèÿ ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííå-
ãî ïðîäóêòà è âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîâûøåíèå íàóêîåìêîñòè ðîññèéñêîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê îñíîâà ïîñòêðè-
çèñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàïðÿìóþ ñâÿçà-
íî ñ ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòüþ êîìïàíèé.

Ó èñòîêîâ òåîðèè èííîâàöèé ñòîÿëè òàêèå
ó÷åíûå, êàê Íèêîëàé Êîíäðàòüåâ1, Éîçåô Øóì-
ïåòåð2, Ïèòèðèì Ñîðîêèí3, Ñàéìîí Êóçíåö4, Ãåð-
õàðä Ìåíø5. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå
èííîâàöèé êàê îñíîâû òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà
ðàçâèòû â òðóäàõ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ è ðîññèéñ-
êèõ èññëåäîâàòåëåé6.

Èííîâàöèè èçó÷àëèñü ñïåöèàëèñòàìè ñàìûõ
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ìûñëè - ñîöèîëîãàìè,
ýêîíîìèñòàìè, èñòîðèêàìè, èññëåäîâàòåëÿìè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ7, êîòîðûå äàâàëè îïðå-
äåëåíèÿ èííîâàöèé, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçíîîá-
ðàçíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ïîä èííîâàöèÿìè (íî-
âîââåäåíèÿìè) ìîæíî ïîíèìàòü èñïîëüçîâàíèå
äîñòèæåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî óìà (îòêðûòèé, èçîá-
ðåòåíèé, íàó÷íûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê
è ò. ï.) äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè â òîé èëè èíîé åå ñôåðå8. Â äàííîì ñëó÷àå
ðå÷ü èäåò îá èííîâàöèÿõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ,
âîåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ, ãîñó-
äàðñòâåííî-ïðàâîâûõ è ò. ï.

Ãåðõàðä Ìåíø ðàçäåëèë òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè ïî óðîâíþ íîâèçíû íà áàçèñíûå, óëó÷-
øàþùèå è ïñåâäîèííîâàöèè9.

Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷ ïðåäëîæèë äåëåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé íà èìèòàöèîííûå, ïî-
âòîðÿþùèå ñäåëàííûå â äðóãèõ ñòðàíàõ íîâîââå-
äåíèÿ è ïèîíåðíûå èííîâàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå
âïåðâûå â ìèðå.

Ñîâðåìåííàÿ òðàêòîâêà ñâÿçûâàåò áàçèñíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ñ îñâîåíèåì íîâûõ
ïîêîëåíèé òåõíèêè (òåõíîëîãèè) è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óêëàäîâ; óëó÷øàþùèå èííîâàöèè ñ ðàñïðîñ-
òðàíåíèåì è äèôôåðåíöèàöèåé ýòèõ ïîêîëåíèé
è óêëàäîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ òðåáîâàíèé
ðàçíûõ ñôåð èõ ïðèìåíåíèÿ, à ïñåâäîèííîâàöèè
ñ ïðîñòûì ïðîäëåíèåì ñðîêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
óñòàðåâøèõ ïîêîëåíèé òåõíèêè (òåõíîëîãèè) â
óñëîâèÿõ, êîãäà îíè è ôèçè÷åñêè,  è ìîðàëüíî óñ-
òàðåëè.

Ñàéìîí Êóçíåö10 ââåë ïîíÿòèå “ýïîõàëüíûõ
èííîâàöèé”, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíû öåëûå ýòàïû
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè (ñì. ðèñ. 1).

Ïî ïîëþ äåéñòâèÿ íàèáîëåå èçó÷åííûìè ÿâëÿ-
þòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ðàçíûõ óðîâíåé:

− ýïîõàëüíûå, ëåæàùèå â îñíîâå ñòàíîâëå-
íèÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîä-
ñòâà;

- áàçèñíûå, ñëóæàùèå èìïóëüñîì äëÿ ñìåíû
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ è ïîêîëåíèé òåõíèêè
(òåõíîëîãèé);

- óëó÷øàþùèå, ïîçâîëÿþùèå ñ ïîìîùüþ íî-
âûõ ìîäåëåé òåõíèêè è ìîäèôèêàöèè òåõíîëîãèè
ðàñïðîñòðàíÿòü íîâûå ïîêîëåíèÿ, îñâàèâàòü íî-
âûå ðûíêè.
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 Îãðàíè÷èâ îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñôåðîé ýêîíîìèêè, ïðèìåì â êà÷åñòâå
ðàáî÷åãî íàèáîëåå øèðîêîå òîëêîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé èííîâàöèè êàê ïðèíÿòèÿ èäåè èëè îáðàçà
äåéñòâèé (ñèñòåìû, ïðîãðàììû, óñòðîéñòâà, ïðî-
öåññà, ïðîäóêòà èëè óñëóãè), êîòîðûå îêàçûâàþò-
ñÿ íîâûìè äëÿ ïðèíèìàþùåé îðãàíèçàöèè.

 Ïðè ïîäîáíîì îïðåäåëåíèè â ñôåðó ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïîïàäàþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ïðîöåññû,
ïðîèñõîäÿùèå â ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè:

- îñâîåíèå íîâîãî ïðîäóêòà èëè êà÷åñòâåííîå
èçìåíåíèå â ñóùåñòâóþùåì ïðîäóêòå;

- îñâîåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà è
ðàñïðåäåëåíèÿ (ñêëàäèðîâàíèÿ, äîñòàâêè è ðåà-
ëèçàöèè) ïðîäóêòà;

- îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà;
- ðàçâèòèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñíàáæåíèÿ ñû-

ðüåì è äðóãèìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà;
- ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì êàäðîâîé ðàáîòû, â

òîì ÷èñëå ñïîñîáîâ íàáîðà, îöåíêè, äâèæåíèÿ
ïåðñîíàëà;

- âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ è ñòàíäàðòîâ óï-
ðàâëåíèÿ;

- èçìåíåíèå ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ;
- ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èëè èçìåíåííûõ ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ êîìïàíèè;
- ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ (ñõåì) ïîëó-

÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

- ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ó÷åòà è èñïîëü-
çîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

- ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ôîðì (ñïîñîáîâ) âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ “àêòîðàìè” îêðóæåíèÿ - ïîñòàâùèêà-
ìè, ïîòðåáèòåëÿìè, êîíêóðåíòàìè, ñîáñòâåííè-
êàìè, ìåñòíûìè âëàñòÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè, ïðî÷èìè “öåíòðàìè âëèÿíèÿ”11.

Óñëîâíî âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå íàïðàâëå-
íèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ñëåäóåò ñòðóêòóðèðîâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê ðîñ-
ñèéñêèì ïðîìûøëåííûì îðãàíèçàöèÿì â òðè áà-
çîâûå ãðóïïû, íàöåëåííûå íà àêòèâèçàöèþ è âíå-
äðåíèå:

1)  àäìèíèñòðàòèâíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé;

2)  ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé;
3)  ðàäèêàëüíûõ èëè èíêðåìåíòàëüíûõ èí-

íîâàöèé.
Àäìèíèñòðàòèâíûå èííîâàöèè îòíîñÿòñÿ ê

èçìåíåíèÿì â îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ è àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåññàõ îðãàíèçàöèè è, êàê
ïðàâèëî, ñâÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî ñ åå óïðàâëå-
íèåì, à ïîñåìó âîçíèêàþò â îñíîâíîì â “óïðàâ-
ëåí÷åñêîé íàäñòðîéêå” è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
îáû÷íî “ñâåðõó âíèç”. Òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè
âêëþ÷àþò ïðîäóêòû, ïðîöåññû è òåõíîëîãèè,
ïðèìåíÿåìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ èëè îêà-
çàíèÿ óñëóã. Îíè ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì â ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, òåõíè÷åñêèõ è

Ðèñ. 1. Ñôåðû óïðàâëåíèÿ èçîáðåòåíèÿìè â èõ ñâÿçè ñ èííîâàöèÿìè
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ïîääåðæèâàþùèõ ñëóæáàõ îðãàíèçàöèè è ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ “ñíèçó ââåðõ”.

Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè ñâÿçàíû â îñíîâíîì
ñ èçìåíåíèÿìè â òîâàðàõ è óñëóãàõ îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå ó÷èòûâàþò ïîòðåáíîñòè êëèåíòà. Ïðî-
öåññíûå èííîâàöèè êàñàþòñÿ èçìåíåíèé â èíñò-
ðóìåíòàõ, óñòðîéñòâàõ è çíàíèÿõ, çàêëþ÷åííûå
â ïðîöåññàõ ïåðåõîäà îò èñõîäíîãî ñûðüÿ ê ïî-
ëåçíûì ðåçóëüòàòàì.

×òî êàñàåòñÿ ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé, òî îíè
âûçûâàþò ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè è ïðîâîöèðóþò ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ ïðàêòèê è ðóòèí12. À èí-
êðåìåíòàëüíûå èííîâàöèè âûçûâàþò íåçíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ â ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòàõ è ïðî-
öåññàõ è ìîãóò óêðåïëÿòü ñëîæèâøèåñÿ ïðàêòèêè
è ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå è ðûíî÷íûå
âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ìåòîäîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ýòèìè âèäàìè èííîâàöèé ñâÿçàíà íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ èíâåñòèöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ñ ñîñòîÿíèåì èõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (ñì. òàáë. 1). Àíàëèç ñî-
ñòîÿíèÿ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé

ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ôèçè÷åñêè è ìî-
ðàëüíî óñòàðåëà.

Â öåëîì ïî ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ðîñò âû-
ïóñêà çà ñ÷åò çàòðàò îñíîâíûõ ôàêòîðîâ â 2007 ã.
áûë â áîëüøåé ñòåïåíè (íà 37,5 %) îáóñëîâëåí
èíòåíñèâíûì ðîñòîì èíâåñòèöèé è îáúåìà âîâ-
ëå÷åííîãî â ïðîèçâîäñòâî êàïèòàëà, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿëè 21,5 % òåìïîâ ðîñòà âûïóñêà ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè.

Òàêàÿ äèíàìèêà ñîïðîâîæäàëàñü ïîâûøåíè-
åì òåìïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé (21,1 % â 2007 ã.
ïðîòèâ 13,7 % â 2006 ã. è 10,9 %  â 2005 ã.) è, êàê
ñëåäñòâèå, èçìåíåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà (ñì. òàáë. 2).

Åñëè ðàçëîæèòü ïðîìûøëåííûé ðîñò íà ýê-
ñòåíñèâíûå è èíòåíñèâíûå ñîñòàâëÿþùèå, òî
ìîæíî îöåíèòü åãî èííîâàöèîííîå êà÷åñòâî è
ïîíÿòü âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçà-
öèé çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Â äàííîì ñëó÷àå äèíàìèêà òåìïîâ ðîñòà “òåõíî-
ëîãè÷åñêîé” ñîñòàâëÿþùåé ñîâîêóïíîé ôàêòîð-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ÑÔÏ) äóáëèðóåò ñ íå-
êîòîðûì çàïîçäàíèåì èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå òåì-
ïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé. Òàêîé ëàã âî âðåìåíè õà-

Òàáëèöà 1
Ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè çà ïåðèîä 2001-2007 ãã.
Ñòàòüÿ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Îñíîâíûå ôîíäû íà íà-
÷àëî ãîäà ïî ïîëíîé 
ó÷åòíîé ñòîèìîñòè, 
ìëðä. ðóá. 20 241,4 24 430,5 30 329,1 32 541,4 38 366,3 43 822,8 47 489,5 
Ââîä â äåéñòâèå îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ (â ôàêòè÷å-
ñêèõ öåíàõ, ìëðä. ðóá.) 843,4 1117,7 1615,1 1815,7 1972,1 2943,7 3252,4 
Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ (ïî ïîëíîìó 
êðóãó îðãàíèçàöèé),  
íà íà÷àëî ãîäà, % 39,4 41,2 44,0 42,2 42,8 44,3 45,4 

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî:  Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2008: ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2009.

â 2004-2007 ãã. ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå îñîáåííîñòè, ïðåäîïðåäåëÿþùèå èõ
èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè.

Âîçìîæíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëè-
çîâàòü ïðàêòè÷åñêè âñå òðè âèäà óïîìÿíóòûõ âûøå
èííîâàöèé ñóùåñòâåííî òîðìîçÿòñÿ ñîñòîÿíèåì îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ: òåíäåíöèÿ ñòåïåíè èçíîñà îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ âñåõ îðãàíèçàöèé èìåëà ïîâûøàòåëü-
íóþ òåíäåíöèþ. Òàê, åñëè â 2003 ã. îíà ñîñòàâëÿëà
39,4 %, òî ê 2007 ã. åå âåëè÷èíà âîçðîñëà äî 45,4 %.

Äðóãèìè ñëîâàìè, êàæäàÿ âòîðàÿ åäèíèöà
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûì ðàñïîëàãàåò ðîññèéñêîå

ðàêòåðèçóåò ïåðèîä, íåîáõîäèìûé äëÿ âíåäðåíèÿ
è îñâîåíèÿ íàêîïëåííûõ âëîæåíèé. Çàìåäëåíèå
òåìïîâ ðîñòà ÑÔÏ â 2004-2006 ãã. ñîîòâåòñòâóåò
ïåðèîäó óìåðåííîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
2001-2003 ãã. Âìåñòå ñ òåì â êà÷åñòâå îäíîé èç
ïðè÷èí óñêîðåíèÿ òåìïîâ “òåõíîëîãè÷åñêîé” ñî-
ñòàâëÿþùåé â 2007 ã. ìîæíî ðàññìàòðèâàòü èí-
òåíñèôèêàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ñòðàíå, íà÷àâøóþñÿ â 2004 ã. (ñì. ðèñ. 2).

Â 2007 ã., êàê è â 2005-2006 ãã., â ïðîìûø-
ëåííîñòè íàèáîëüøèé òåìï ðîñòà âàëîâîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè (ÂÄÑ) äåìîíñòðèðóþò îáðà-
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áàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
çóëüòàòàìè äåêîìïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà 2004-2007 ãã. ñîêðà-
ùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà îáðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ îïðåäåëÿåò îòðèöàòåëüíûé âêëàä
òðóäîâûõ çàòðàò â òåìïû ðîñòà âûïóñêà äàííîãî

âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî àáñîëþò-
íàÿ âåëè÷èíà ýòîãî âêëàäà ñîêðàùàåòñÿ.

Ðîñò ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îñíîâíûõ ôîíäîâ
îáåñïå÷èâàë óñòîé÷èâûé ïîëîæèòåëüíûé âêëàä
çàïàñîâ êàïèòàëà â òåìïû ðîñòà âûïóñêà, ÷òî âìå-
ñòå ñ óâåëè÷åíèåì èíòåíñèâíîñòè çàãðóçêè ïðî-

Òàáëèöà 2
Äåêîìïîçèöèÿ ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ è âàëîâîé äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2004-2007 ãã.*
Â òîì ÷èñëå: 

Èç íèõ: Èç íèõ: 
Ïîêàçàòåëè ÂÂÏ 

Çà
òð

àò
û

 
ô

àê
òî

ðî
â 

Òðóäà ×èñëåí-
íîñòü 

çàíÿòûõ 

Îòðàáî-
òàííîå 

âðåìÿ** 

Êàïèòàë Îáъåì 
îñíîâíûõ 
ôîíäîâ*** 

Ñòåïåíü 
çàãðóçêè 
ìîщíî-
ñòè**** 

ÑÔÏ 

7,2 2,99 1,03 0,43 0,60 1,96 0,54 1,42 4,21 
6,4 1,82 0,02 0,22 -0,20 1,79 0,68 1,11 4,58 
6,7 5,39 0,28 0,13 0,15 5,11 1,44 3,67 1,311 

Âñåãî 
ïî ýêîíîìèêå 

8,1 3,75 0,71 0,84 -0,142 3,04 1,743 1,304 4,35 
8,60 2,34 -4,22 -4,22 - 6,56 3,60 2,96 6,26 
0,90 3,40 -0,66 -0,66 - 4,06 3,71 0,35 -2,50 
2,10 -0,49 -0,09 -0,23 0,14 -0,40 4,36 -4,76 2,59 

Äîáû÷à  
ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ 

0,3 2,04 -0,55 -0,61 0,06 2,59 2,59 - -1,745 

6,7 0,27 -3,61 -3,61 - 3,88 1,95 1,92 6,43 
5,7 5,17 -0,94 -0,94 - 6,11 2,31 3,80 0,53 

         
4,9 5,53 -0,54 -0,75 0,21 6,07 2,82 3,25 -0,63 

Îáðàáàòûâàþ-
ùèå ïðîèçâîä-
ñòâà 

7,9 1,35 -0,52 -0,66 0,14 1,87 1,87 - 6,55 
2 -3,63 -3,84 -3,84 - 0,21 0,21 0,00 5,63 

1,3 0,67 0,30 0,30 - 0,37 0,37 0,00 0,63 
2,6 0,62 0,26 0,13 0,13 0,36 0,36 0,00 1,98 

Ïðîèçâîäñòâî  
è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû -0,3 -1,32 -1,60 -0,85 -0,75 0,28 0,28 0,00 1,02 

* Ïî êàæäîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðâîé ñòðîêå ïðèâåäåíà äåêîìïîçèöèÿ ðîñòà â 2004 ã.,
âî âòîðîé ñòðîêå - â 2005 ã., â òðåòüåé ñòðîêå - â 2006 ã., â ÷åòâåðòîé ñòðîêå - â 2007 ã. Ðàñõîæäåíèÿ ñ ðàíåå
îïóáëèêîâàííûìè ðåçóëüòàòàìè îáúÿñíÿþòñÿ èçìåíåíèåì äàííûõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ Ðîññòàòîì.

** Íà îäíîãî ðàáî÷åãî.
*** Äëÿ 2004-2006 ãã. íà îñíîâå äàííûõ î ôèçè÷åñêîì îáúåìå îñíîâíûõ ôîíäîâ.
**** Îöåíêà èçìåíåíèÿ ñòåïåíè çàãðóçêè ìîùíîñòåé ïî ýêîíîìèêå â öåëîì ñòðîèòñÿ ïî äàííûì îá îáúå-

ìå ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè, â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå - ïî äàííûì îá óðîâíå èñïîëüçîâàíèÿ ñðåä-
íåãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îðãàíèçàöèé ïî âûïóñêó îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ïðèìå÷àíèÿ:
1 Â 2006 ã. îöåíêà òåìïîâ ðîñòà ÑÔÏ ìîæåò áûòü çàíèæåíà ïî ïðè÷èíå ñìåùåíèÿ ââåðõ îöåíêè òåìïîâ

ðîñòà âûïóñêà, îáóñëîâëåííîãî èçìåíåíèåì ñòåïåíè çàãðóçêè ìîùíîñòåé, âûçâàííîãî èçìåíåíèåì ìåòîäîëî-
ãèè èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëÿ îáúåìà ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè.

 2 Îöåíêà çà ãîä ñòðîèòñÿ ïî äàííûì çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2006 ã.
3 Ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå - îöåíêà ðîñòà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îñíîâíûõ ôîíäîâ â 2007 ã. ñòðîèòñÿ â

ïðåäïîëîæåíèè î ïîñòîÿíñòâå êîýôôèöèåíòà âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïîñòîÿíñòâå äîëè èíâåñòèöèé, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà èõ îáíîâëåíèå.

 4 Ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå - îöåíêà èçìåíåíèÿ ñòåïåíè çàãðóçêè ìîùíîñòåé ñòðîèòñÿ â ïðåäïîëîæåíèè î
ïîñòîÿíñòâå äîëè ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè â îáúåìå ïðîèçâåäåííîé.
5 Â 2007 ã. îöåíêà òåìïîâ ðîñòà ÑÔÏ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ìîæåò áûòü ñìåùåíà, òàê êàê ïðè

ðàñ÷åòàõ íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíûõ äàííûõ íå ó÷èòûâàëàñü ñòåïåíü çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.
Èñòî÷íèê: áàçà äàííûõ ÈÝÏÏ.
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èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îïðåäåëèëî äîìèíè-
ðóþùóþ ðîëü êàïèòàëà êàê ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â 2005-
2006 ãã. Â 2007 ã. íàáëþäàëèñü èçìåíåíèÿ â ñòðóê-
òóðå ðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äàííîãî âèäà
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: äîëÿ âûïóñêà, îáóñ-
ëîâëåííàÿ èçìåíåíèÿìè çàòðàò êàïèòàëà, ñîêðà-
òèëàñü äî 23,7 %, à íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòî-
ðîì ðîñòà âûïóñêà ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùå-
ãî ñåêòîðà ñòàíîâèòñÿ ÑÔÏ, âêëàä êîòîðîé, ïî
ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, ñîñòàâëÿåò 82,9 %.
Õîòÿ ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ýòà îöåíêà, ñêî-
ðåå âñåãî, çàâûøåíà, òàê êàê íå ó÷èòûâàåò èçìå-
íåíèÿ ñòåïåíè çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé.

Â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ñòðóêòóðà òåìïîâ
ðîñòà ÑÔÏ íåðàâíîìåðíà: â ïðîäîëæåíèå íàìå-
òèâøåéñÿ â 2004-2006 ãã. òåíäåíöèè ê çàìåäëåíèþ
òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â 2007 ã. ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîáûâàþùåãî ñåêòîðà äåìîíñòðèðóþò
óìåíüøåíèå ÑÔÏ; ñíèæàþòñÿ òåìïû ðîñòà ÑÔÏ
ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðåäåëåíèþ
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû; íà îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâàõ, íàïðîòèâ, íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå
òåìïîâ ðîñòà ÑÔÏ, êîòîðàÿ â 2007 ã. ÿâëÿåòñÿ äî-
ìèíèðóþùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ðîñò äàí-
íîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà.

Ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû õàðàêòåðèçóþò
òðàíñôîðìàöèþ ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ïî-

çâîëÿþò âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû,
îïðåäåëÿâøèå òåíäåíöèè â èõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç äèíàìèêè ïðîìûøëåííîñòè â êëàñ-
ñèôèêàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ÎÊÂÝÄ) ïîçâîëÿåò îöåíèòü âëèÿíèå äîáûâàþ-
ùèõ è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íà õàðàê-
òåð ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ñîïîñòàâëå-
íèå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ïðîìûøëåííîñòè ïî-
êàçûâàåò, ÷òî åñëè êðèçèñ ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè èíèöèèðîâàëñÿ ãëóáîêèì ñïàäîì îá-
ðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ïðè îòíîñèòåëüíî
ñäåðæàííîì ñîêðàùåíèè äîáû÷è òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òî ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò îïèðàëñÿ íà óâåëè÷åíèå âûïóñêà â
îáðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå è âîññòàíîâëå-
íèå îáúåìîâ äîáû÷è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
èñêîïàåìûõ â 2003 ã. íà äîðåôîðìåííîì óðîâ-
íå. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ïðî-
ìûøëåííîñòè îïðåäåëÿëèñü îïåðåæàþùèì ðàç-
âèòèåì îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå ïðè ñäåðæàííîé äèíàìèêå äî-
áû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Îñíîâíûå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ ñêëàäûâàëèñü ïîä âëèÿíèåì òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê ñîêðàùåíèå ýôôåêòèâíûõ ðåçåð-
âíûõ ìîùíîñòåé, íèçêèå òåìïû îñâîåíèÿ è ââî-
äà â äåéñòâèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, îãðàíè÷å-
íèå ñî ñòîðîíû òðàíñïîðòíîé è ýêñïîðòíî-ýêñ-
ïåäèöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà òåìïîâ ðîñòà “òåõíîëîãè÷åñêîé” ñîñòàâëÿþùåé ÑÔÏ
è òåìïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé â 1996-2007 ãã.
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Íåäîèñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ðîñòà äîáû-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ îïðåäåëÿëîñü è ñäåðæàííû-
ìè òåìïàìè ïåðåðàáîòêè èñêîïàåìîãî ñûðüÿ â
ìåòàëëóðãèè è íåôòåõèìèè. Ïðè ñëîæèâøåéñÿ
ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ôîíäîâ äàëüíåéøåå ïîâû-
øåíèå çàãðóçêè ìîùíîñòåé ñîïðîâîæäàëîñü ïî-
âûøåíèåì êàïèòàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñíè-
æåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå ñäåëàíû
îáîáùåíèÿ îòíîñèòåëüíî èííîâàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (òàáë. 3).

îæèäàåìûé îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, - “ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà”. Êðîìå òîãî, åùå
13 % ðåñïîíäåíòîâ äåëàþò óïîð íà “óâåëè÷åíèå
ïðèáûëè”. Àíàëîãè÷íàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ
(13 %) îæèäàþò îò èííîâàöèé ýôôåêòà â âèäå óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ñòîëüêî æå
ðåñïîíäåíòîâ (13 %) èñïîëüçóþò èííîâàöèîííûå
ìåõàíèçìû äëÿ çàâîåâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ13. ×èñ-
òî ìîäåðíèçàöèîííîé èäåè “çàìåíû óñòàðåâøåé
ïðîäóêöèè íîâîé” ïîêà ïðèäåðæèâàåòñÿ ìåíü-
øèíñòâî - 6 % îïðîøåííûõ. B íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðîññèéñêèé áèçíåñ îæèäàåò îò âíåäðåíèÿ èííî-

Òàáëèöà 3
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé â 2001-2007 ãã.
Ñòàòüÿ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Óä. âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, â îáùåì  
÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé, % 10,6 9,6 9,8 10,3 10,5 9,3 9,4 
Óä. âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò 
è óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ 
òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, % 4,4 4,2 4,3 4,7 5,4 5,0 5,2 
Óä. âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè  â îáùåì îáúåìå  
îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, % 1,4 1,4 1,8 1,6 1,5 1,2 1,4 

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2008: ñòàò ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2009.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáë. 3, óäåëüíûé âåñ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé çà âåñü àíà-
ëèçèðóåìûé ïåðèîä - ñ 2001 äî 2007 ãã. - ìàëî
èçìåíèëñÿ: ñ 10,6 äî 9,4 %, ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè-
÷åì èç òðåõ áàçîâûõ ãðóïï èííîâàöèé íàèáîëåå
èñïîëüçóåìûìè îêàçàëèñü ïðîäóêòîâûå è ïðî-
öåññíûå èííîâàöèè: åñëè â 2001 ã. íà íèõ ïðèõî-
äèëîñü 4,4 % îáùåãî îáúåìà îòãðóæåííûõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò è óñëóã, òî â 2007 ã. èõ äîëÿ íåñêîëüêî
âîçðîñëà - äî 5,2 %.

×òî æå êàñàåòñÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè, òî èõ äîëÿ â çàòðàòàõ èç îáùåãî îáúå-
ìà îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã îñòàåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé: 1,4 % êàê â 2001 ã., òàê
è â 2007 ã.

Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó àê-
òèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèì îáíîâëåíèåì ïðîèçâîäñòâà. B âîïðî-
ñå î öåëÿõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé (ñì. ðèñ. 1) ìíå-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâîãî ñîîáùåñòâà ðàçäå-
ëèëèñü. Ïÿòàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ (22 %) îñíîâ-
íîé öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé ñ÷èòàþò
“óìåíüøåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà”. Ïî÷òè
ñòîëüêî æå (18 %) ñ÷èòàþò, ÷òî ãëàâíûé ýôôåêò,

âàöèé äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óñïåõà, ò.å.
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ìàñøòàáíûõ çàäà÷ ìîäåð-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó àê-
òèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèì îáíîâëåíèåì ïðîèçâîäñòâà.

Ðîññèéñêîå äåëîâîå ñîîáùåñòâî ñòðóêòóðè-
ðîâàëîñü ïî èñïîëüçóåìûì ìåòîäàì âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé. Èìååòñÿ ãðóïïà èííîâàöèîííûõ ëè-
äåðîâ, ó êîòîðûõ ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû
èäóò ïîëíûì õîäîì. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ïðåä-
ñòàâèòåëåé îòå÷åñòâåííîãî äåëîâîãî ñîîáùåñòâà
âñå æå èñïîëüçóþò áîëåå îñòîðîæíûé, ïðàãìàòè-
÷åñêèé ïîäõîä: îíè âíåäðÿþò çà ãîä 3-5 èííîâà-
öèé è ñêðóïóëåçíî îöåíèâàþò èõ ýôôåêòèâíîñòü.
Ìîíèòîðèíã èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîñòîÿííîé êîð-
ðåêöèè èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû. B òî æå âðå-
ìÿ îêîëî òðåòè êîìïàíèé òîëüêî âòÿãèâàåòñÿ â
ïðîöåññ íîâàòîðñòâà, èñïîëüçóÿ ïî 1-2 èííîâàöèè
â ãîä.

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ÿðêî ïðîÿâèëàñü ïðè îò-
âåòå íà âîïðîñ î äîëå èííîâàöèé â îáùåé ñóììå
ðàñõîäîâ êîìïàíèè. Ó ìîäåðíèçàöèîííûõ ëèäå-
ðîâ ýòà äîëÿ ïðåâûøàåò ïîëîâèíó âñåõ ðàñõîäîâ
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(ïðàâäà, òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ îêàçàëîñü íåìíîãî -
âñåãî 7 %). Îäèí èç ðåñïîíäåíòîâ äàæå çàÿâèë,
÷òî íà êðóïíûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íàïðàâëÿþòñÿ “âñå ñðåäñòâà èíâåñòî-
ðîâ”. Ho ýòî âñå æå èñêëþ÷åíèå. B îñíîâíîì íà
èííîâàöèè íàïðàâëÿåòñÿ 5-10 % îò ðàñõîäîâ - òà-
êîé îòâåò äàëè 50 % îïðîøåííûõ. Ïî÷òè òðåòü
îïðîøåííûõ (32 %) çàÿâèëè, ÷òî çàòðàòû íà èí-
íîâàöèè ó íèõ ñîñòàâëÿþò îò 10 äî 25 % îáùåé
ñóììû çàòðàò.

Âûäåëåííûå íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé ñðåä-
ñòâà êîìïàíèè òðàòÿò â îñíîâíîì íà “óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî ïðîäóêòà” (43 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ) ëèáî íà “óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùå-
ñòâóþùåãî ïðîöåññà” (32 %). Ëèøü 16 % êîìïà-
íèé óêàçûâàëè íà âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé, óëó÷-
øàþùèõ ïðîèçâîäèìûé ïðîäóêò; “ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà” çàíèìàåò-
ñÿ åùå ìåíüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ - âñåãî 9 %.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ âàæíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé
ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðîññèè â ïîñòêðèçèñíûé ïå-
ðèîä, ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà
ïðîèçâîäñòâà äî óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì òàêîé ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè.
Â íà÷àëå 1990-õ ãã. ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ñóùåñòâåííî îòñòàâàëà îò ïðîìûøëåííîñòè ðàç-
âèòûõ ñòðàí ïî íàáîðó è êà÷åñòâó ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè. Áåç èçìåíåíèÿ íîìåíêëàòóðû è ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
Ðîññèÿ íå ñìîæåò ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Íåîáõîäèìî,
÷òîáû èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà ïåðìà-
íåíòíûì ïðîöåññîì, à íå îäíîðàçîâûì ìåðîïðè-
ÿòèåì, ÷åìó, â ïðèíöèïå, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü, ïðîâîäÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîëèòè-
êó. Ïðè÷åì îáÿçàòåëüíî ïîíèìàíèå òîãî, êàê ðàç-
ëè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è äðóãèå
ôàêòîðû âëèÿþò íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óñêîðåííîå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè
â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä íåâîçìîæíî áåç êîðåí-
íûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ êðóïíûìè (íàöèîíàëüíûìè, îáùåîòðàñëåâû-

ìè, åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûìè è òðàíñíàöèî-
íàëüíûìè) êîðïîðàöèÿìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âîçìîæíî òîëüêî íà
ïóòÿõ èíòåãðàöèè èíòåðåñîâ ðåãèîíàëüíîãî áèç-
íåñà è êðóïíûõ îòðàñëåâûõ êîðïîðàöèé ôåäå-
ðàëüíîãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìû òåîðåòè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå è îñóùåñòâëåíèå íà èõ îñíîâå êîíêðåò-
íûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.
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